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Spoleczny Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Subregionu Walbrzyskiego jest
wkladem pracy spolecznego zespotu powolanego przez Prezydenta Miasta Watbrzych Dr
Romana Szetemeja do przygotowania Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji dla
Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

Wykorzystanie lub powielanie tresci planu STPST Subregionu Watbrzyskiego dla innych
potrzeb jest zastrzeZone i wymaga uzgodnienia.
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Prezydenta Walbrzycha Dr Romana Szelemeja,
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Przewodniczacy zespotu - Radostaw Gawlik, prezes EKO-UNIA,

Trzech Wiceprzewodniczacych - Prof. Mirostaw Miller Uniwersytet Przyrodniczy Wroctaw; Andrzej
Kosior geolog, Kierownik Biura Zarzadzania Strategicznego UM w Walbrzychu, byly pracownik KWK
Victoria oraz byly wicemarszatek wojewodztwa; Tomasz Kilinski Burmistrz Nowej Rudy;

Profesor Jan Popczyk — Powszechna Platforma Transformacyjna Energetyki - PPTE2050, wspotautor
koncepcji ustrojowej (rynkowej) reformy polskiej elektroenergetyki, ekspert w zakresie
elektroprosumeryzmu;

Krzysztof Brzozowski — prezes Stowarzyszenia Wolna Przedsigbiorczo$¢ w Swidnicy, Centrum
Technologii Energetycznych (CTE);

Kacper Nogajczyk — prezes MZB Walbrzych, efektywno$¢ energetyczna budynkéw komunalnych,
wielorodzinnych;

Jerzy Dudzik byly prezes AGROREG, Naczelnik Wydziatu Ochrony Srodowiska Urzedu Miejskiego w
Nowej Rudzie;
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Konfederacji Lewiatan;

Kazimierz Kmak - geolog gérniczy, byly pracownik Kopalni "Thorez" w Walbrzychu, bral udziat w
likwidacji DZW;

Robert Podolski — mgr inz. gérnik, byly Dyrektor Okrggowego Urzedu Gorniczego, uczestnik procesu
likwidacji kopalh DZW;

Andrzej Lozinski - lokalny przedsigbiorca, przewodniczacy Rady Rozwoju Gospodarczego
Walbrzycha;

Lukasz Hoppe, Przewodniczacy Walbrzyskiej Rady Pozytku Publicznego, Fundacja Edukacji
Europejskie;j;

dr Pawel Gasior, specjalista z zakresu transformacji energetycznej z uzyciem paliw gazowych, w tym
wodoru - Politechnika Wroctawska;

Marcin Kowalski, Prezes Zarzagdu Human Partner Sp. z o.0.,

Leszek Orpel, Burmistrz Jedliny-Zdro6j, Adrianna Mierzejewska, Wojt Gminy Wiejskiej Nowa Ruda;
Anna Skrzypacz, Dyr. Wydziatu Funduszy Zewnetrznych i Rozwoju Gospodarczego Miasta Swidnica;
Dariusz Kucharski, Burmistrz Dzierzoniowa; Dariusz Matozi¢¢, Zastepca Burmistrza Zabkowic
Slaskich; Krzysztof Kumorek, pelnigcy obowigzki Burmistrza Boguszowa-Gore; Michat Piszko,
Burmistrz Klodzka; Janusz Chodasewicz, Burmistrz Kamiennej Goéry; Roman Szetemej Prezydent
Watbrzycha; Szymon Chojnowski, Wiceprezydent Miasta Swidnica, Marcin Augustyniak, sekretarz
zespohu, Ryszard Sobanski, Prezydent Sudeckiej Izby Przemystowo Handlowe;j.
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1. #Dekarbonizacja2030-2050.

Spoleczny Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Subregionu Walbrzyskiego.

Przez kilkaset lat, szczegolnie w pierwszej polowie XX wieku obszar Subregionu
Walbrzyskiego, niezaleznie od zmian panstwowosci na tym terenie, byl jednym z najwazniejszych
osrodkow przemystowych Europy. Rozwdj przemystu weglowego i przetworstwa wegla, w tym
koksownictwa, umozliwil dynamiczny rozwoj innych galezi przemystu w tym maszynowego,
ceramicznego 1 wtokienniczego. Likwidacja wydobycia wegla w latach 90- tych XX w. pozostawita
glebokie skutki gospodarcze, spoteczne i ekologiczne odczuwalne do dzis. Setki tysiecy mieszkancow
Subregionu Watbrzyskiego ciagle wyraza glebokie poczucie historycznego dramatu, jaki stat si¢ ich
udzialem. Brak wlasciwego wsparcia w trudnym procesie restrukturyzacji Dolnos$laskiego Zaglebia
Weglowego jest zrodtem ciagle aktualnego oczekiwania na realny impuls rozwojowy, mimo uptywu 25
lat od zamknigcia kopaln.

Idea Spotecznego Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Subregionu
Waltbrzyskiego (STPST SW) jest oddolng inicjatywa samorzadoéw, organizacji pozarzadowych,
srodowisk przedsiebiorcow i wyzszych uczelni oraz mieszkancow Subregionu Watbrzyskiego.
Odpowiada na oczekiwanie realnej zmiany w tempie rozwoju spotecznego i gospodarczego obszaru
zamieszkiwanego przez ok. 695 tys. mieszkancow. Roznice wewnatrzregionalne w rozwoju na Dolnym
Slasku motywuja spotecznosci subregionu do stawiania bardziej odwaznych, ambitnych, opartych na
partycypacji spotecznej celow rozwojowych na najblizsze lata. To stalo sie Zrédlem ambitnej wizji
rozwoju Subregionu Walbrzyskiego, wolnego od wegla w 2050 r., z redukcja emisji CO2 o 55 %
w 2030 r., neutralnego klimatycznie w 2040 r.

Deklaracja #Dekarbonizacja2030 liderow samorzadowych wszystkich 49 gmin subregionu -
eliminacja wegla z gospodarki cieplnej i energetyki subregionu oraz brak eksploatacji z16z wegla
- pokazuje determinacj¢ i pasj¢ spoteczng do radykalnego dziatania dla realizacji aspiracji lokalnych,
ale zgodnych z celami wielkiego planu Zielonego Ladu #EUGreenDeal. Wizja ta znacznie wyprzedza
zachowawcze plany $rodowiska wielkiego przemystu i centralnie regulowanej energetyki uwiktanej
w trudne procesy politycznej akceptacji dla nietatwych zmian.

Liderzy samorzadéw reprezentuja zaré6wno gminy, na terenie ktorych jeszcze niedawno
prowadzono wydobycie wegla (Nowa Ruda, Nowa Ruda Gm. Wiejska, Radkéw, Gluszyca, Jedlina-
Zdroj, Czarny Bor, Walbrzych, Boguszow-Gorce, Kamienna Gora, Kamienna Géra Gm. Wiejska,
Lubawka) jak tez wszystkie pozostale, gdzie rowniez praktycznie cate zycie gospodarcze zwigzane
z zaglebiem weglowym zlikwidowano w latach 90-tych XX w. We wszystkich gminach skutki
spoleczne, gospodarcze i srodowiskowe maja praktycznie ten sam wymiar zjawiska niskiej jakosci
zycia, degradacji spotecznej, problemow zdrowotnych, niskiej przedsiebiorczosci i aktywnosci
zawodowej, zjawiska emigracji.

Autorzy planu realizuja ide¢ zbudowania przede wszystkim jak najszerszej akceptacji
spolecznej dla transformacji gospodarczej, spotecznej i proekologicznej, czynigc je sprawiedliwymi
w ocenie kazdego mieszkanca subregionu. Temu shuzy waga, jaka autorzy STPST przypisuja idei
zbudowania sieci lokalnych o$rodkéw transformacji energetycznej opartej na elektroprosumeryzmie,
likwidacji niskiej emisji, stworzenia obszarOw wsparcia przemystu uzdrowiskowo-turystycznego,
rozwinigcie nowych, zielonych sektorow gospodarki i utworzenie tysiecy nowych miejsc pracy
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zwigzanych z nimi w mikro, matych i §rednich przedsigbiorstwach, a takze produkcji zdrowej zywnosci.
Osiagnigcie tych celow bedzie mozliwe m.in. dzigki szerokiej wspotpracy ze srodowiskiem naukowym
Wroctawia oraz programowi edukacji stuzacemu przekwalifikowaniu duzej czesci spoteczenstwa do
nowych, ,,zielonych” zawodow.

Realizacja STPST SW ma stanowi¢ modelowy przyktad zbudowania powszechnej akceptacji
spolecznej dla wdrazania celow i idei Zielonego tLadu, co pozwoli wykorzystywa¢ nabyte
doswiadczenia w podobnych regionach Polski i Europy. STPST przybliza ide¢ Europy blizej ludzi.

Wynikiem wielu miesiecy pracy spotecznego zespolu jest  koncepcja transformacji
srodowiskowej, spotecznej i gospodarczej Subregionu Watbrzyskiego. Dokument zawiera diagnoze
historyczng dzialalno$ci Dolnoslaskiego Zaglebia Weglowego, wizje i cele tzw. opcji ,,zeroemisyjnej”
funkcjonowania subregionu, opis planowanych operacji transformacji zawierajacy zdefiniowane
obszary interwencji z katalogiem projektow oraz wskaznikéw do mierzenia rezultatow ich realizacji.
Plan zawiera propozycje uruchomienia w okresie do 2050 roku 26 kluczowych programéw
o szacowanym budzecie 37,3 mld. zt, w tym budzet transformacji $rodowiska 34,5 mld.
zt. Podstawowe wskazniki stuzace monitorowaniu i ocenie rezultatow planu w perspektywie do roku
2050 to:

1. Catkowita redukcja szacunkowo ustalonego rocznego bilansu tacznej emisji CO2 subregionu

0 6,5 mln ton do 2050 r.

2. Utworzenie w sektorach zielonych lub neutralnych klimatycznie gospodarki ok. 7000
dodatkowych miejsc pracy do 2030 roku oraz 37 000 miejsc pracy do 2050 roku,

3. Wykonanie prac o charakterze adaptacji i mitygacji do zmian klimatu obejmujacych m.in 400
ha zdegradowanych terenéw hald po dziatalnosci gornictwa wegla kamiennego.

Proponowane wskazniki pokazuja skalg potrzeb i poziom trudnosci planowanego procesu
transformacji. Nalezy traktowac je jako parametry wyjsciowe do dalszych prac nad dekarbonizacja
Subregionu Walbrzyskiego obarczonego ogromnymi zasobami budynkéw 1 infrastruktury
cieplowniczej - zdewastowanymi wieloletnig dzialalno$cia wydobywcza wegla kamiennego.

Skala potrzeb wykazana w planie pokazuje, ze wsparcie subregionu w oparciu o Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji jest dalece niewystarczajace w osiagnieciu pelnej dekarbonizacji, ale
moze uruchomi¢ proces dochodzenia do tego stanu.

STPST tworzy realne szanse na poprawe jakosci zycia kazdego mieszkanca
subregionu, wspiera indywidualna aktywnos$¢ proekologiczna, buduje nowe osrodki zycia
gospodarczego w lokalnych spolecznosciach we wszystkich cze¢sciach Subregionu
Walbrzyskiego, umozliwia stworzenie samowystarczalnych kooperatyw energetycznych
opartych na innowacyjnej idei elektroprosumeryzmu. Jest praktyczng realizacja
programu Zielonego Ladu i idei Europy blizej ludzi.

Dr Roman Szetemej
Prezydent Miasta Walbrzycha
Lider Aglomeracji Watbrzyskiej i Porozumienia Sudety 2030
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Frans TIMMERMANS

Wiceprzewodniczacy wykonawczy
Bruksela, 7/1/2021

Szanowny Panie!

Bardzo dzigkuje za Panskie pismo w sprawie deklaracji dekarbonizacji podpisanej przez Samorzqdy
Subregionu Watbrzyskiego.

Jestem Swiadom, ze restrukturyzacja kopaln watbrzyskich byta bolesnym procesem, ktory miat
diugotrwaly wplyw na pracownikow i lokalng gospodarke. Z ogromnym zadowoleniem przyjmuje
ambitne plany podjecia dzialan w celu przyspieszenia procesu transformacji z udziatem wszystkich
zainteresowanych stron w Panstwa spotecznosci. Podmiotowos¢ lokalna stanowi trzon sprawiedliwej
transformacji, ktorq pragniemy wspierac¢ za pomocq Europejskiego Zielonego Ladu.

Mogq Panstwo liczy¢ na wsparcie ze strony Komisji Europejskiej w tym procesie, w szczegolnosci za
posrednictwem Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, w ktorym subregion watbrzyski zostat
uznany za jedno z terytoriow w Polsce, ktore powinno skorzystaé ze wsparcia. Z niecierpliwoscig
oczekuje na wysokiej jakosci terytorialny plan sprawiedliwej transformacji, ktory powinien stanowic¢
podstawe wsparcia z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Jestem pewien, ze
partycypacyjny, oddolny proces, ktory doprowadzit do wydania deklaracji dekarbonizacji, bedzie
kontynuowany podczas przygotowywania planu.

Jestesmy gotowi udzieli¢ dalszej pomocy w tym procesie, m.in. w postaci porad ekspertow w zakresie
przygotowania planu.

Z powazaniem

Frans Timmermans
podpisany elektronicznie w dniu 07/01/2021 o 08:24 (UTC+01) zgodnie z art. 11 decyzji Komisji C(2020) 4482
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CoR D/1141/2020 - 29/10/2020

Przewodniczacy
Bruksela, 29 pazdziernika 2020 r.
PCab/B.2/JF/lv — Int.Ref.D-1950 (2020)
Dr Roman Szetemej
Prezydent Walbrzycha
Lider Aglomeracji Watbrzyskiej i Porozumienia ,,Sudety 2030”
pl. Magistracki 1
58-300 Watbrzych
Polska

Szanowny Panie,

pragne podzigkowaé za Panskie pismo i1 Deklaracje Dekarbonizacji, ktora §wiadczy o prawdziwym przywodztwie
politycznym i zaangazowaniu w ekologiczng odbudowg gospodarki, ktora jestesmy winni obywatelom w tych
trudnych czasach. Przejécie na gospodarke neutralng pod wzgledem emisji dwutlenku wegla nie bedzie mozliwe
bez udziatu wtadz lokalnych i regionalnych, ktore wdrazaja 70% $rodkow na rzecz tagodzenia zmiany klimatu,
90% dziatan w ramach polityki przystosowania si¢ do zmiany klimatu i 65% celéw zrownowazonego rozwoju.
Budowanie zrownowazonej, odpornej i sprawiedliwej Unii Europejskiej jest zatem jednym z priorytetow
Komitetu.

Nasz Komitet pracuje nad zapewnieniem wsparcia UE dla wszystkich regiondw i miast, dlatego tez podjelismy
niedawno inicjatywe wspotpracy z Komisja Europejska w sprawie Zielonego Ladu. Powotali§my réwniez
specjalng grup¢ roboczg ds. Zielonego Ladu, w ktorej sktad wchodza cztonkowie z wszystkich komisji Komitetu.
Prosimy o kontakt z naszym sekretariatem enve@cor.europa.ecu w celu uzyskania dodatkowych informacji.
Ponadto przyjeliSmy z zadowoleniem utworzenie unijnego Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji,
ktérego celem jest wspieranie regionéw gorniczych i wysokoemisyjnych. KR zaangazowat si¢ rowniez aktywnie
w platforme sprawiedliwej transformacji i w organizowanie wraz z Komisja Europejska Dorocznego Forum
Regiondéw Objetych Sprawiedliwg Transformacja.

Nasz Komitet zobowigzat si¢ do naglasniania stanowiska wszystkich regiondw i miast w procesie transformacji w
kierunku bardziej zrownowazonej przysztosci. Deklaracja Dekarbonizacji jest wyraznym sygnatem silnej woli
politycznej europejskich regionéw i miast. Moze Pan liczy¢ na nasza pomoc w jej propagowaniu oraz na nasze
wsparcie dla wysitkow walbrzyszan na rzecz dekarbonizacji.

Z powazaniem -

Apostolos Tzitzikostas

Rue Belliard/Belliardstraat 101 ' 1040 Bruxelles/Brussel BELGIQUE/BELGIE | Tel. +32 2282 2314 | president.cor@cor.europa.eu
www.cor.europa.eu  @EU_CoR | /european.committee.of.the.regions = /european-committee-of-the-regions
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2. Dolnoslaskie Zaglebie Weglowe — obszar gorniczy.

Dolnoslaskie Zaglebie Weglowe znajduje si¢ w Sudetach Srodkowych, w potudniowej czesci
wojewoddztwa dolnoslaskiego na granicy z poétnocnymi Czechami. Polska czg$¢ tego zaglgbia obejmuje
obszar 11 gmin, 5 gmin powiatu walbrzyskiego (Walbrzych, Boguszé6w-Gorce, Czarny Bor, Jedlina-
Zdroj i Gluszyca), 3 gminy powiatu kamiennogorskiego (Lubawka, miasto Kamienna Goéra i gmina
Kamienna Gora) oraz 3 gminy powiatu ktodzkiego (miasto Nowa Ruda, gmina Nowa Ruda i Radkow).
Na obszarze o tgcznej powierzchni 888 km?, mieszkato do konca ubieglego wieku przez ponad 280 tys.
0sob. W pierwszej potowie XX wieku na tym terenie funkcjonowato 30 kopaln wegla kamiennego.
W latach 80-tych ub. wieku, po konsolidacji i zamknigciu najmniejszych z tych kopaln (przede
wszystkim na obszarze gmin powiatu kamiennogorskiego, miasta i gminy Gluszyca oraz gminy Nowa
Ruda), funkcjonowaty juz tylko 4 duze zespolone kopalnie wegla kamiennego zatrudniajace jednak tg
samg liczbe pracownikéw co przed konsolidacja. W sumie 4 zespolone kopalnie wegla kamiennego,
3 koksownie, Przedsigbiorstwo Robot Gorniczych i Zaktad Urzadzen Gorniczych WAMAG zatrudniaty
w ostatniej dekadzie ub. wieku ponad 30 tys. osob, co stanowilo 38 % ogdtu pracujacych na obszarze
tych 11 gmin. Wéréd pracownikéw dominowali mieszkancy Watbrzycha, Boguszowa-Gore oraz obu
gmin noworudzkich, ale ponad 10 tys. pracownikow przemystu weglowego dojezdzato z pozostatych
gmin powiatu watbrzyskiego, ktodzkiego i kamiennogorskiego, a nawet z powiatu §widnickiego.
Stosunkowo szybka likwidacja przemystu weglowego na tym obszarze w latach 90-tych ub. wieku
spowodowata trwaly, utrzymujacy si¢ do dzi$ spadek liczby pracujacych o ponad 20 tys., ktéry
w potaczeniu z negatywnymi skutkami spotecznymi (wysokie bezrobocie, migracje mtodych i starzenie
si¢ spoleczenstwa) spowodowat spadek liczby Iudnos$ci na terytorium DZW o ponad 50 tys. 0sob.

Dolnoslaskie Zaglebie Weglowe silnie oddziatywalo gospodarczo i spotecznie na cale dawne
wojewodztwo walbrzyskie, ktore wraz z powiatem kamiennogérskim na powierzchni 4.575 km?
zamieszkiwato 787 tys. osob w 49 gminach, w obrgbie 6 powiatow. Likwidacja DZW w potaczeniu
z upadtoscig wielu innych panstwowych przedsiebiorstw przemystowych (szczegdlnie w przemysle
lekkim i elektro-maszynowym) spowodowata w tym subregionie utrate 65 tys. miejsc pracy, co
skutkowato tym, ze w pierwszych latach obecnego tysiaclecia subregion charakteryzowat si¢ wyjatkowo
wysokim bezrobociem i1 gwattownym spadkiem liczby ludno$ci. Dopiero w 2017 roku stopa
zatrudnienia osiggnela poziom z lat 90-tych ub. wieku, ale niestety przede wszystkim z powodu
depopulacji, dzi§ Subregion Watbrzyski liczy tylko 695 tys. mieszkancow, a 9 najwigkszych miast
subregionu (Watbrzych, Kamienng Gore, Nowa Rude, Ktodzko, Swiebodzice, Swidnice;, Dzierzoniow,
Bielawe i Zabkowice S1.) Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego zalicza do grona $rednich miast
najbardziej tracacych swoje funkcje spoteczno-gospodarcze w Polsce.
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Zasieg obszarowy Dolnoslaskiego Zagtebia Weglowego.
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3. Dolnoslaskie Zaglebie Weglowe - historia.

Dolnoslaskie Zaglebie Weglowe to zewnetrzna cze$¢ duzej struktury geologicznej nazywanej Niecka
Srédsudecka. Na obrzezach tej Niecki poklady wegla kamiennego dochodza do powierzchni, czym
blizej centrum Niecki wegiel zalega coraz glebiej, przykryty licznymi warstwami zlepiencow,
piaskowcow, mulowcéw i itowcoOw, oraz zastyglymi seriami skat powulkanicznych, tworzacych
dzisiejsze gory wokot miast DZW. Dzieki pradawnemu intensywnemu wulkanizmowi tutejszy wegiel
charakteryzuje si¢ unikalnymi wlasciwosciami (m.in. niskg zawartos$cig siarki i fosforu) pozwalajacymi
na produkcje na ich bazie najszlachetniejszych gatunkéw kokséw metalurgicznych. Niestety
jednoczesnie, poktady tego wegla charakteryzuja si¢ mala i zmienng gruboscia, zmiennym nachyleniem
i niebezpiecznym zagrozeniem wyrzutami gazow, skal i wegla. Pierwsze plytkie kopalnie w tym
zaglebiu powstawaly na obrzezach wspomnianej niecki na przetomie XV i XVI wieku w pasie od
czeskiego Zaclerza, poprzez Lubawke, Kamienna Gore, Czarny Bor, Gorce, Boguszow, Watbrzych,
Jedling Zdroj, Gtuszyce, Ludwikowice Klodzkie, Nowa Rude, Sthupiec, po Scinawke Srednig w gminie
Radkow. Mapa dokumentacyjna Atlasu Geologicznego DZW z 2006 r. pokazuje usytuowanie 30
starych kopaln wegla kamiennego, po ktérych czesto jedynym $ladem sa dzi$§ tylko zaro$niete haldy
i ledwo widoczne wyloty szybow i sztolni, m.in. kopalnie Luiza, Georg, Nowa Bukéwka, Aurora i Haber
pomiedzy Lubawka i Kamienna Goérg oraz kopalnie Christian Gottfried, Angelica, Mariahilfe, Neu
Gluckauf, Wactaw i upadowa Pniaki pomigdzy Gluszyca i Nowa Ruda.

Na przestrzeni wiekow gornictwo weglowe przechodzito roézne koleje losu, zawsze jednak miato
znaczacy wplyw na rozwoj catego subregionu. Liczba kopaln, wielko§¢ wydobycia i zatrudnionej zalogi
systematycznie wzrastato. W rejonie watbrzyskim w XVI w. wydobycie siggato 6 000 ton rocznie,
w potowie XVIII w wynosito okoto 10 000 ton i byto czynnych 18 coraz glebszych kopaln. Wydobycie
wegla dynamicznie wzrastalo, zmieniala si¢ rowniez technika i technologia jego wydobycia. Wegiel
stawal si¢ podstawowym zrodlem energii, przyczynit si¢ do uprzemyslowienia regionu i stal si¢
prawdziwym czynnikiem miasto-tworczym. W rejonie Walbrzycha powstala liczaca si¢
w ponadregionalnym zyciu gospodarczym aglomeracja miast i osad. Postepowata rowniez koncentracja
kapitalowa i organizacyjna coraz bardziej zréznicowanego przemyshu. Szczeg6lnie intensywny rozwoj
gornictwa weglowego w omawianym rejonie nastagpit w XIX w, w okresie rewolucji przemystowe;j.
W 1858 roku byto tu czynnych 46 kopaln, z tego 33 w rejonie watbrzyskim, ktore zatrudniaty 4500
pracownikow. Od potowy XIX w. nowo zaktadane kopalnie byly wylacznie glebinowe o stabilne;
lokalizacji szybow.

Szerokie zastosowanie maszyn parowych w przemysle spowodowato duze zapotrzebowanie na wegiel,
a ograniczone mozliwosci jego wywozu z gorzystego terenu skutkowaty budowa w Walbrzychu
i okolicznych miastach hut szkta, fabryk porcelany i zakladow wtokienniczych, stosujacych coraz
powszechniej maszyny parowe. Doprowadzenie pod koniec XIX w. do Walbrzycha linii kolejowe;j
wygenerowalo dodatkowy wzrost wydobycia. W efekcie na poczatku XX w. osiggnigto najwigksze
w catej historii DZW wydobycie na poziomie przekraczajagcym 5,5 mln ton rocznie, przy rekordowym
zatrudnieniu siegajagcym 29 tys. 0sob. W latach 20-tych XX w zaglebie dolnoslaskie napotkato znaczace
bariery rozwoju, wynikajace z wyjatkowo niesprzyjajacych warunkow geologicznych, decydujacych
o niskiej wydajnosci pracy, a tym samym o wysokim poziomie kosztow. Byta to podstawowa przyczyna
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malejacej konkurencyjnosci tutejszego wegla z produktami z innych zaglebi weglowych. Dodatkowo
czynniki te wzmacniato peryferyjne potozenie geograficzne zaglebia, gorzyste uksztattowanie terenu
i oddalenie od strategicznych drog transportowych oraz wigkszej liczby odbiorcow. W okresie wielkiego
kryzysu ekonomicznego niektore kopalnie zostaty zlikwidowane.

W celu poprawienia rentownos$ci i w wyniku koncentracji kapitalu oraz zmian organizacyjnych
w Walbrzychu wyodrgbnity sie poszczegdlne zespoly produkceyjne, sktadajace si¢ z kopalni, koksowni
i elektrowni oraz zaktadow chemicznych i pomocniczych, jak tartaki, kuznie itp.

Okres II wojny $wiatowej to czas eksploatacji ekstensywnej, wrgcz rabunkowej i nadmierne
wykorzystanie mocy zainstalowanych urzadzen. Dolnoslaskie Zagtebie nie doznato zniszczen na skutek
dziatan militarnych II wojny §wiatowej. Tym niemniej stan techniczny kopaln okres$lano jako zty.
Zaleglo$ci 1 opdznien inwestycyjnych, szczegolnie w zakresie infrastruktury podziemnej nigdy nie
udalo sie nadrobi¢, m.in. przebudowy przestarzatej struktury przestrzennej z duza liczba pozioméw
wydobywczych i tzw. podpoziomow, szybikow migdzy poziomowych oraz duzym zuzyciem maszyn
i urzadzen, czesto jeszcze o napedzie parowym. W efekcie roczne wydobycie w tych latach spadto do
poziomu 4 min ton.

Po II Wojnie Swiatowej wydobycie wegla koksujacego ograniczono do dwoch najbardziej
perspektywicznych rejonéw zt6z na péocno-wschodnim skrzydle Niecki Srodsudeckiej. Pierwszy
w pasie od Boguszowa-Gorc poprzez Walbrzych do Jedliny-Zdroj, gdzie zlokalizowane byly Kopalnie
»Watbrzych”, ,,Victoria” i ,,Thorez”, oraz drugi od Ludwikowic Klodzkich poprzez Nowa Rude do
Stupca. Tam wydobycie prowadzita Kopalnia ,,Nowa Ruda” w dwoch oddalonych o ok. 15 km. polach
wydobywczych ,.Piast” i ,,Shupiec”. Bylo to bezposrednia kontynuacja struktury organizacyjnej
gornictwa z okresu przed Il wojng §wiatowa.

W latach 1950-89 w walbrzyskim i noworudzkim gérnictwie wykonano wiele robdt inwestycyjnych
polegajacych na rozbudowie poziomoéw wydobywczych, modernizacji zaktadow mechanicznej
przerobki wegla , przebudowie wentylatorow kopalnianych i pompowni, ale usilnie ponawiane proby
modernizacji procesu urabiania we¢gla z zastosowaniem maszyn nie przyniosty oczekiwanych
rezultatbw, mimo systematycznego wzrostu zatrudnienia do ponad 20 tys. osob. Czynnikami
ograniczajagcymi byly niezwykle trudne warunki geologiczne i wystepujace zagrozenia naturalne.
Skutkiem tego w latach 60-tych i 70-tych ubiegtego wieku wydobycie wegla w DZW ksztaltowato si¢
przecigtnie na poziomie 3,5 mln ton rocznie. W latach 80-tych ubiegtego wieku wydobycie to zaczgto
wyraznie spada¢ do poziomu 2 min ton, co skutkowato takze spadkiem bezposredniego zatrudnienia
w kopalniach do poziomu 18,5 tys. os6b w 1989 r.

Postepujaca  dekoncentracja  wydobycia, wielopoziomowa struktura kopaln, przestarzata
i zdekapitalizowana infrastruktura powierzchni a szczegdlnie konieczno$¢ siegniecia po zasoby wegla
uwiezione w filarach ochronnych szybow i dzielnicy Srodmiescie w Watbrzychu, spowodowaty
konieczno$¢ poddania kopaln gruntownej modernizacji. Po dtugim okresie dyskusji i licznych zmianach
zatozen przedsigwzigcie to rozpoczeto realizowaé w 1984 r., pod roboczym tytulem ,,Budowa
Kompleksu Wydobywczo — Przerdbezego ,, Kopernik”. Inwestycja miata trwac 10 lat, lecz nie zostata
ukonczona z powodu postawienia kopalf w stan likwidacji.
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Nalezy podkresli¢, ze w catym okresie 1945 — 90 kopalnie dolnoslaskie dziataty w systemie centralnie
sterowanej gospodarki nakazowo — rozdzielczej. Panstwo akceptowato ceny zbytu wegla na poziomie
nizszym niz koszty wydobycia, wyrownujac réznice dotacjami z budzetu.

Przetom lat 80 i 90-tych przynidst okres zmian politycznych i systemu ekonomicznego. Wprowadzono
reforme gospodarcza oparta na silnym monetaryzmie. Z dniem 1 stycznia 1991 r. uwolniono ceny
towarow i ustug, z wyjatkiem cen wegla, gdyz te byty narzucane odgornie przez Ministerstwo Finansow,
badz tez ograniczane innymi sposobami. Gornictwo weglowe i caty sektor energetyczny otrzymato role
tzw. ,.kotwicy inflacyjnej” przemian gospodarczych w kraju. Tym samym kopalnie dolno$lgskie nie
zostaty poddane regutom wolnego rynku, ktory zweryfikowatby ekonomiczng optacalnos$¢ eksploatacji
tutejszego wegla koksujacego. Bowiem na wniosek NSZZ ,,Solidarno$¢” Ziemi Walbrzyskie;j,
z powodow nie tylko ekonomicznych, w grudniu 1990 r. walbrzyskie kopalnie wegla kamiennego
postawiono w stan likwidacji. Bezposrednig przyczyna bylo to, ze nie znaleziono sposobu na
przewidywanie i zabezpieczanie si¢ przed powtarzajacymi si¢, coraz czgstszymi wraz z coraz glebsza
eksploatacjg, wyrzutami gazoéw, skat i wegla, ktore pozbawity w latach 80-tych zycie kilkudziesieciu
gérnikow. Zgoda zwiazkéw zawodowych na likwidacje gornictwa weglowego warunkowana byta
rownoleglym tworzeniem nowych miejsc pracy.

Niestety takie porozumienie spoteczne nie zostato wdrozone. Nie stworzono narzgdzi i instrumentow
gwarantujacych skuteczng restrukturyzacj¢ zatrudnienia i pelnego pokrycia finansowego kosztow tego
procesu. Dalsze dziatania rzadu wykazaty jednak, ze jego jedyna wola byta catkowita likwidacja kopaln,
a nie restrukturyzacja. Do kwietnia 1993 roku 3 walbrzyskie kopalnie likwidowano indywidualnie, po
tym terminie samodzielne kopalnie potaczono w jedno wielozakladowe przedsigbiorstwo o nazwie
Walbrzyskie Kopalnie Wegla Kamiennego, ktére samo nie bedac w stanie likwidacji, prowadzito
likwidacj¢ wchodzacych w jego sktad zaktadow gorniczych. Likwidacje Kopalni Wegla Kamiennego
»INowa Ruda” prowadzono w jednolitej formule w latach 1991-2001. Likwidacja tych przedsiebiorstw
polegata na realizacji zadan majacych na celu: zmniejszanie, az do catkowitego zaprzestania
eksploatacji wegla kamiennego; likwidacje wyrobisk podziemnych i infrastruktury powierzchniowej;
restrukturyzacje majatku kopaln i zatrudnienia.

Poczawszy od I kwartatu 1991 roku kopalnie systematycznie ograniczaty wydobycia wegla w rejonach
najbardziej odleglych, w ztych warunkach geologicznych i generujacych najwyzsze koszty. Odstapiono
od udostgpnienia nowych rejonow wydobywczych, a roboty przygotowawcze ograniczono do
minimum. Tym samym w miar¢ wyczerpywania pol uprzednio przygotowanych, wydobycie wegla
koksujacego zaczeto systematycznie male¢. Z koncem 1993 roku zaprzestano wydobycia w zaktadzie
gérniczym Victoria w Walbrzychu, a z koncem 1994 roku zakonczono wydobycie w centralnie
usytuowanym zakladzie goérniczym Chrobry, wcze$niejszej kopalni Walbrzych jako ostatnie
(we wrzesniu 1996 r.) zatrzymano wydobycie w zakladzie gorniczym Julia, wcze$niejszej kopalni
Thorez w Watbrzychu. 8 lutego 2000 r. wyjechat z pola Stupiec Kopalni Nowa Ruda ostatni wozek
wegla i ten dzien nalezy traktowaé jako zakonczenie, trwajacej przez pig¢ wiekow, eksploatacji wegla
kamiennego w Dolnoslaskim Zaglebiu Weglowym.

Wielkos¢ wydobycia wegla w okresie likwidacji kopaln watbrzyskich w latach 1990-1996 spadata z 1.1
min ton w 1990 r. do 120 tys. ton w 1996 r. W tym okresie wydobyto lacznie jeszcze 4 343 842 tony
bardzo dobrego wegla koksujacego.
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Laczna dhugo$¢ podziemnych wyrobisk korytarzowych likwidowanych kopaln watbrzyskich wynosita
okoto 254 km, a taczna glebokos¢ 26 szybow 14,7 km. Likwidacj¢ wyrobisk korytarzowych rozpoczgto
niemal rdwnoczes$nie z ograniczaniem wydobycia wegla i redukcja liczby rejonow wydobywczych.
Catkowitg likwidacje¢ zbednych wyrobisk korytarzowych w Zaktadzie Gérniczym Victoria zakonczono
jeszcze w 1994 roku, a w Zaktadzie Gorniczym Chrobry w potowie 1995 roku.

Na wydzielonej czesci wyrobisk podziemnych, z wykorzystaniem szybow Chrobry, Matylda
i Eugeniusz, bylego Zaktadu Goérniczego Chrobry, uruchomiono przejsciowo Zaktad Wydobywczo -
Przerobczy Antracytu Sp.zo.0. W Zaktadzie Gorniczym Julia likwidacje wyrobisk 1 szybow
zakonczono wlutym 1999 roku. Najbardziej intensywna likwidacja wyrobisk podziemnych
prowadzona byta w latach 1991-1994, a po 1995 roku jej natezenie zdecydowanie si¢ zmniejszyto. Po
zaprzestaniu eksploatacji wegla przystapiono takze do likwidacji zbednych szybow i szybikow. Obecnie
wszystkie szyby sa zlikwidowane. Likwidacji ulegt réwniez, bedacy w budowie, najwiekszy szyb
Kopernik.

Likwidowanie szybow polegalo na zasypywaniu ich kamieniem poptuczkowym z zaktadow
przerobczych lub kamieniem hatdowym. Odstapiono od otamowania podszybi, a rury szybowe na
odcinku wlotow zasypano ttuczniem melafirowym, ktory wedhug uzyskanych doswiadczen skutecznie
utrzymuje w szybie wyzej nasypane warstwy kamienia popluczkowego lub hatdowego. Zastosowanie
melafiru — skaly wulkanicznej, bardzo odpornej na erozje i trwalej, miato na celu umozliwienie
swobodnej filtracji wody z otamowanych wyrobisk podziemnych do systemu odwadniajacego,
utworzonego specjalnie z wykorzystaniem szybu Chwalibdg i sztolni Friedrich-Wilhelm. Melafirem
zasypano takze cze$¢ szybu Julia. Niezasypany gorny 153 m odcinek tego szybu, umozliwia zabudowg
zespolu pomp glebinowych, wspomagajacych wspomniany system odwadniania. Zasypane thuczniem
melafirowym szyby Jan i Victoria stanowi¢ miaty drogi swobodnej migracji gazéw kopalnianych na
powierzchni¢ terenu. Szyb Pokdj zakryto specjalnie skonstruowang plyta zelbetowa, umozliwiajaca
zabudowe w przyszto$ci pomp glebinowych i przekazano gminie Jedlina-Zdr6j wraz z otaczajacym
terenem, jako potencjalne ujecie wody pitnej.

Nalezy dodaé, ze likwidacja objgto rowniez ujawnione stare wyrobiska gornicze, majace wyloty na
powierzchni. Wyrobiska te, odstoniete wskutek erozji badz w wyniku niestarannej likwidacji w latach
poprzednich, pozostawione stwarzatyby nadal zagrozenie. W Walbrzychu takimi wyrobiskami okazat
si¢ m.in. byly szyb Plomienny, upadowa Amalia, kanatly wentylacyjne i tunele, wykorzystywane
dawniej przez pierwotne na tym terenie zaktady gornicze.

Likwidacja spowodowata przeobrazenie powierzchniowych terenow pokopalnianych. Tereny wokot
szybow waltbrzyskich kopaln, o tacznej powierzchni ok. 80 ha, stanowily odosobnione parcele
o powierzchni od kilku do kilkunastu hektarow i potozone byly w potudniowej czgéci Walbrzycha oraz
wszystkich czesciach Boguszowa-Gorce. Po zasypaniu szybow znajdujaca si¢ w ich otoczeniu zabudowa
zostala zlikwidowana. Dotyczylo to obiektow w zlym stanie technicznym i tych, ktore nie mogtly
by¢ wykorzystane do innych celow. W latach 1991-1999 wyburzono lub zdemontowano 189 budynkow
0 fgcznej kubaturze 481 313 m? oraz 134 budowle i urzadzenia. Do najtrudniejszych zadan nalezato
wyburzenie zakltadow przerdbczych na terenie szybow Victoria i Staszic, zespotu obiektow
miedzykopalnianej kolejki linowej (stacje przesypowe, mosty ostonowe), zelbetowych obiektow szybu
Kopemik i bylego Lofiksu na terenie szybu Chwalibog. Do dzi§ nie wszystkie tereny wokot szybow,
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mimo uzbrojenia, drog dojazdowych i dostepu do bocznic kolejowych, zostaly zagospodarowane.
Czes¢ tych terenow i urzadzen przemystowych zostato sprzedane w drodze przetargéow publicznych lub
wniesione w formie aportow do tworzonych nowych podmiotow gospodarczych.

Likwidacja zbednych obiektow gorniczych na terenach przemystowych wokot szybdéw, ujawnita
problem ochrony obiektow $§wiadczacych o rozwoju 1 kulturze technicznej gérnictwa. Wszystkie prace
likwidacyjne prowadzone byly w porozumieniu z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw. Na
terenach przemystowych wokdét szybow znajduja si¢ budynki i budowle wpisane do rejestru zabytkow,
begdace zarazem architektonicznym i krajobrazowym wyznacznikiem dawnej dziatalnosci. Pozostaty
gtownie dominujace w krajobrazie wieze nadszybowe, budynki nadszybi, maszynowni itp. Zabudowa
terenu szybow Julia i Soboétka, bylej KWK Thorez, pozostata w calo$ci, z przeznaczeniem na muzeum
gornictwa, dzi§ Centrum Nauki i Sztuki Stara Kopalnia. W cato$ci pozostaly rowniez niewielkie zespoly
obiektow bytych szybu Irena, Teresa, Powietrzny i Jozef, obecnie wtasno$¢ lokalnych przedsiebiorcow
nie zwigzanych z gornictwem.

Cienkie i zmienne poklady wegla, stabe, opadajace stropy powodowaly, ze okoto 50% wydobywanego
urobku stanowila skata ptonna. Stad najwigksza powierzchnig, ok. 300 ha, na terenach pogdrniczych
Walbrzycha, Boguszowa-Gorc i Jedliny-Zdr6j zajmowaty 38 zwatowiska (skladowiska) wydobytej
zbednej skaly plonnej — haldy, olacznej objetosci ponad 58,1 mln m?odpaddéw. Przestrzenne
rozmieszczenie hatd w rejonie bylych obszaréw kopalnianych jest nieréwnomierne. Najwiecej hatd
wystepuje w zachodniej cze$ci miasta Watbrzycha. Kolejnym miejscem koncentracji hatd jest rejon
Gorc. W wickszosci haldy te poddane zostaty rekultywacji. Procesy rekultywacyjne byly w sposob
niedostateczny finansowane, przygotowane i monitorowane, co wynikato min. z braku do$wiadczenia
oraz chaosu organizacyjnego i gospodarczego w okresie likwidacji kopaln. W czgsci hatdy zostaty
wiasciwe rekultywowane, w czesci efekty rekultywacji sg niezadowalajace, a ok. 20% powierzchni hatd
ponownie ulegla procesom degradacji i wymaga wtasciwej rekultywacji. Najmniejsze z nich zostaty
rozebrane lub splantowane. W okresie likwidacji DZW czynnych byto 9 duzych hald i kilka starych,
nieczynnych, ale wymagajacych rekultywacji, o lgcznej pow. ok. 160 ha. W latach 1993-2013
przeprowadzono rekultywacje 8 czynnych hatd w Watbrzychu i Boguszowie-Gorcach, w pierwszym
etapie odpowiednio je profilowano, w drugim prowadzono rekultywacj¢ w kierunku le§nym, zaczynajac
od sadzenia odpowiednich traw, krzewoéw i drzew, po jej zakonczeniu przekazano je Lasom
Panstwowych. W przypadku 2 hatd w Watbrzychu (Wiestaw i Moniuszko) przeprowadzono cze§ciowa
rekultywacje w kierunku rekreacyjnym, niestety do dzi§ niewykorzystang. Rekultywacja w kierunku
leSnym z jednej strony pozwala na stosunkowo szybkie wtopienie si¢ hatd w gorzysty i zalesiony
krajobraz miast i ich okolic, ale z drugiej utrudnia ona dzi$ ich wykorzystanie jako dobrego miejsca na
instalowanie farm fotowoltaicznych . Ostatnig, zrekultywowang w 2019 r. w kierunku le$nym, jest hatda
Staszic, o pow. 9 ha, w tym roku Spolka Restrukturyzacji Kopaln przeprowadza ostateczne odbiory
wykonanych prac rekultywacyjnych i rozpoczyna procedure jej przekazania Lasom Panstwowym.
Czgs¢ hatd, ok. 20% ich powierzchni, nieudato si¢ trwate zrekultywowac, stanowi to realne ryzyko stalej
emisji pylow oraz zrodto potencjalnych pozardow i emisji gazow.
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Na terenie walbrzyskich kopaln znajdowato si¢ 16 stawoéw osadowych o zréznicowanej wielkosci, na
odpady poflotacyjne z mechanicznej przerobki wegla, o tacznej powierzchni ok. 70 ha. Sa to przewaznie
rozlegte budowle nadpoziomowe, ktére zostaly zrekultywowane w niewielkim stopniu, przede
wszystkim z powodu ich sprzedazy prywatnym inwestorom, ktorzy probujg wykorzysta¢ zgromadzone
w nich muty poweglowe jako alternatywne paliwo.

Z siedmiu pozostatych do dzi§ w Watbrzychu stawow osadowych, o pow. ok. 60 ha., tylko zbiornik przy
ul. 1-go Maja jest we wladaniu Gminy Walbrzych pozostale 6 jest wlasnoscig prywatnych firm
probujacych eksploatowac zgromadzone w nich muty. Chaotyczna eksploatacja tych osadnikow jest
zrodtem wtornej emisji pytow. W rejonie Nowej Rudy tereny pogérnicze zajmuja 121 ha., ponad 80 ha
zajmujg czesciowo zrekultywowane haldy. Rekultywacja tych hald jest przerywana co kilka lat
pozarami w ich wngtrzu.  Z wystepujacych tym rejonie 5 stawow osadowych o powierzchni ponad 20
ha, dzi$§ najwiekszym problemem sa prywatne 2 osadniki mutéw poweglowych w Stupcu o tagcznej pow.
5,8 ha.

Charakterystyczna cecha uprzedniego systemu ekonomicznego bylo wyposazanie przedsiebiorstw
panstwowych w calg sfere obiektow o charakterze socjalnym, sportowym, stuzby zdrowia, szkolnictwa
i budownictwa mieszkaniowego. Obiekty te utrzymywane i administrowane przez przedsigbiorstwa,
shuzyly calym lokalnym spoteczno$ciom. Kopalnie dolno$laskie réwniez administrowaly wieloma
obiektami tego typu. W toku procesu restrukturyzacji kopalnie przekazaly na rzecz miast i gmin
wszystkie obiekty szkolne, szpital gorniczy, osrodki zdrowia, ztobki i przedszkola, oraz wickszos¢
obiektow sportowych. Na bazie kompleksu sportowego przy ul. Ratuszowej w Watbrzychu utworzono
Sportowa Spotke Akcyjna ,,Gornik Walbrzych”. Obiekty wczasowe, wypoczynkowe lub kolonijne
zostaly przekazane wlasciwym gminom, lub sprzedane w drodze przetargéw. Niektore obiekty
whniesiono w formie aportu do tworzonych nowych podmiotow gospodarczych.

Waltbrzyskie kopalnie dysponowaty 800 budynkami mieszkalnymi z 6322 mieszkaniami znajdujagcymi
si¢ na terenie Walbrzycha, Boguszowa-Gore, Szczawna-Zdroju i Mieroszowa. Blisko 90 % tej
substancji mieszkaniowej wybudowana byta przed 1945 r. i juz w momencie przekazania tym gminom
prezentowata zly lub bardzo zty stan. Dekapitalizacja materialna postepowata bardzo szybko w zwiazku
z brakiem wlasciwych $rodkdéw finansowych przeznaczonych na systematyczne utrzymywanie tych
zasobow mieszkaniowych. Do administrowania budynkami nowowybudowanymi powotano
Spotdzielnig Mieszkaniowg Skarbek, ktéra przejeta 115 budynkow. 580 budynkow, wybudowanych
przed 1945 rokiem, zostalo przekazanych wlasciwym terytorialnie gminom. Wiele mieszkan byto
kupowanych od kopaln przez obecnych lokatorow, zgodnie z przyjetymi preferencyjnymi zasadami.
Gmina Walbrzych przejeta w 1997 r. 550 wybudowanych przed 1945 r. budynkow z 3016
mieszkaniami, zarzadzala nimi spotka komunalna Miejski Zarzad Budynkéw. Po sukcesywnej
sprzedazy 2.470 tych mieszkan ich najemcom, dzi§ MZB zarzadza 31 pokopalnianymi budynkami
gminnymi, z 205 mieszkaniami i wraz z innymi zarzgdcami wspolnot mieszkaniowych 113 innymi
budynkami pokopalnianymi, w ktorych tylko czgs$¢ mieszkan (311) zostato wlasnoscig gminy.
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Dodatkowo MZB i WTBS zarzadza takze budynkami mieszkalnymi innych bytych przedsi¢biorstw
panstwowych pracujacych na rzecz lub dzigki pobliskim kopalniom, takich jak Wamag (ktory przekazat
749 mieszkan) i Fabryka Porcelany Krzysztof (15 mieszkan). Z 90 budynkéw mieszkalnych kopalni
Nowa Ruda 70 przejeto Miasto Nowa Ruda, a 20 Gmina Nowa Ruda, w zdecydowanej wickszosci
z racji wieku wymagaly one kompleksowej modernizacji. W gestii nastgpcy prawnego zlikwidowanych
kopaln — Spoétki Restrukturyzacji Kopaln pozostalo dzis 400 mieszkan w 114 budynkach, 70
w Walbrzychu i 44 w Nowej Rudzie.

Zasoby mieszkaniowe pokopalniane przekazane gminom i indywidualnym wiascicielom, ze wzgledu
na szybko pogarszajacy si¢ stan materialny, stanowity i w wielu przypadkach nadal stanowig ogromne
obcigzenie dla budzetéw samorzaddéw i wspolnot mieszkaniowych pozbawionych wystarczajacych
srodkow na ich remont, termomodernizacje czy rewitalizacje. Lokalizacja zasobow mieszkaniowych
pokopalnianych zwykle zwigzana byla z funkcjonujacymi wczeéniej kopalniami. Ich likwidacja
w naturalny i nieodwracalny sposob pogorszyta mozliwosci rewitalizacyjne - dzielnice pokopalniane
wyludnialy si¢ a pozostawieni mieszkancy, zwykle osoby starsze i niezamozne, nie mogly uczestniczy¢
w programach rewitalizacyjnych ze wzgledu na brak $rodkow finansowych. To poglebiato kryzys
catych dzielnic miast pokopalnianych.

Zagospodarowanie majatku to rowniez pozyskiwanie nowych wiascicieli poprzez sprzedaz zbgdnych
nieruchomosci. Walbrzyskie kopalnie oglaszaly wiele przetargbw na zbycie terenow wolnych
i zabudowanych obiektami budowlanymi. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze wiele przetargéw byto
bezskutecznych, a oferowane nieruchomosci nie znalazty nabywcow, glownie ze wzgledu na ich zty
stan techniczny i czgstokro¢ ich zabytkowy charakter, a takze obcigzenie hipotekami ustawowymi
z powodu odptatnego nabycia od Skarbu Panstwa prawa wlasnosci budynkéw, budowli i urzadzen
W procesie uwlaszczeniowym.

W procesie restrukturyzacji majatkowej kopaln DZW zainicjowano powstaniec 49 podmiotow
gospodarczych, w dominujacej formule spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktorym przekazano
potrzebny majatek pokopalniany w formie aportéw rzeczowych lub w ramach umow dzierzawy.
Niestety w Watbrzychu i Boguszowie-Gorcach 40% tych podmiotow, zatrudniajagcych w poczatkowym
okresie 2.666 bytych pracownikow kopaln, nie utrzymato si¢ dtugo na rynku, gléwnie z powodu braku
doswiadczenia i wsparcia kapitalowego, w Nowej Rudzie sytuacja okazata si¢ jeszcze gorsza i po
poczatkowych sukcesach kilku podmiotéw, wiekszos$¢ z nich (zatrudniajgca pierwotnie 1,200 0sob) juz
dzi$ nie funkcjonuje.

Majatek pokopalniany i po zlikwidowanych zakladach koksowniczych w wigekszosci przypadkow nie
znalazl zrodet inwestycyjnych i pozostaje zdegradowanych porzuconym zasobem terendw, czesto
zlokalizowanych w $cistym centrum miast pogérniczych. Poziom dewastacji srodowiskowej i brak
wieloletniego planu rekultywacji i rewitalizacji powoduje, ze obszary pokopalniane stanowia ogromne
obciazenie dla gmin i zagrozenie dla §rodowiska. Czeste przypadki niekontrolowanej emisji gazow oraz
wycieki substancji chemicznych porzuconych na tych obszarach znaczgco obcigza budzety gmin.
Rewitalizacja terenow poprzemystowych jest trudna i wymaga ogromnych srodkow finansowych,
ktorych nie posiadajg gminy pogornicze.
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Kopalnie DZW w 1990 roku, zatrudniaty ponad 18 tys. pracownikow. W zakladach zwigzanych
z przemystem weglowym i obstugujacych kopalnie zatrudnionych bylo dodatkowo ok. 10 tys.
pracownikow. W kopalniach watbrzyskich dominowali mieszkancy Walbrzycha (ok. 9.000 oséb),
a w kopalniach noworudzkich mieszkancy miasta i gminy wiejskiej Nowa Ruda (2.800 oséb). W polach
Witold i1 Barbara Kopalni Victoria wigkszo$¢ stanowili mieszkancy Boguszowa-Gorce (2.000 os6b), ale
30% zatogi tych pol (ok. 850 osob) dojezdzalo z gmin powiatu kamiennogodrskiego i pozostatych gmin
powiatu walbrzyskiego. Ok. 20% zatogi pola Mieszko Kopalni Watbrzych (420 osob) stanowili
mieszkancy gmin powiatu watbrzyskiego. W Kopalni Thorez ok. 10% pracownikow (400 osob)
dojezdzato w gmin powiatu §widnickiego, nawet z oddalonego o 30 km Zarowa. W kopalniach Nowej
Rudy prawie 50% zatogi (2.600 osob) dojezdzatlo z gmin rozleglego powiatu klodzkiego, nawet
z Kudowy Zdroj. Transport tych goérnikéw organizowato przedsigbiorstwo Transgor oraz PKS
Waltbrzych, Ktodzko i Kamienna Goéra. Na poczatkul991 roku, tj. w momencie rozpoczecia likwidacji
walbrzyskich kopaln liczba zatrudnionych pracownikow DZW zmniejszyta si¢ do 16,6 tys. osob.
W latach 1991-1999 z kopaln odeszto okolo 95% pracownikow. Odbylo si¢ to, poza jednym
przypadkiem, bez zwolnien grupowych. Srednio w latach 1991-1996 zwalnianych bylo ok. 2500
pracownikow kopalh DZW rocznie, najwiecej w roku 1994, kiedy z waltbrzyskich kopaln odeszto prawie
3 tys. 0s0b, z tym, ze potowa z nich przeszta do nowotworzonych podmiotéw gospodarczych. W latach
1997-1999 zwalnianych byto $rednio 1000 os6b rocznie, w roku 1999 zwolniono najwieksza grupe
pracownikow KWK Nowa Ruda (1075 oséb). W latach 1991-1993 dominujaca przyczyng byly odejscia
naturalne na wczesniejsze emerytury (ok. 40%). W latach 1994-1999 gléwna przyczyna zwolnienia byto
skorzystanie z zaproponowanych oston socjalnych (50-60%), takich jak urlopy gornicze, specjalne
odprawy pieni¢zne, dodatkowe zasitki socjalne, Niestety czgs¢ tych osob, tak jak cze$¢ tych, ktorzy
zdecydowali si¢ przejs¢ do nowopowstatych podmiotow gospodarczych, zasilita ostatecznie rzesze
bezrobotnych, pomimo intensywnych szkolen i przekwalifikowan (obejmujacych w sumie ponad 1000
0séb).

Przyczyny zwolnien pracownikow kopaln DZW przedstawia tabela nr 1. Czg$¢ bylych goérnikow
z kopaln wegla kamiennego znalazta prace w rozwijajacym si¢ we wszystkich powiatach Subregionu
Walbrzyskiego gornictwie skalnym i mineralnym, szczeg6lnie po wejsciu Polski do Unii Europejskiej
i dynamicznym rozwoju inwestycji infrastrukturalnych.
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Lata

1991 | 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Na emeryture 798 727 664 285 44 10
Urlopy gornicze 3 173 234 148 72 67 38
Zasitki socjalne 398 531 741 348 12 1 1
Odprawy 29 39
bezwarunkowe
Przejscie do nowych | 335 20 259 1435 152 404 60 1
podmiotéw
Zwolnienia z przyczyn | 537 571 57 69 44 99 80 18 15
pracodawcy
Inne 555 | 444 147 152 46 33 90 1 4
Ogotem 2225 | 1762 1528 2360 1502 1032 358 127 97

Tabela 1 Przyczyny zwolnien pracownikow watbrzyskich kopaln w latach 1991-1999

Przelomowym momentem, ktéry zdecydowat o likwidacji gornictwa wegla na Dolnym Slasku byto
pismo z dnia 20.02.1990r Przewodniczacego Komisji Gorniczej NSZZ Solidarno$¢ Ziemi Watbrzyskiej
do Ministra Przemystu, apelujace o zamknigcie kopaln z uwagi na zagrozenia jakie niosa one dla
zatrudnionych pracownikéw. W wyniku dalszych analiz i negocjacji zawarto rowniez wazne
porozumienie pomigdzy rzadem a zwigzkami zawodowymi, w ktérym zawarto zapis, ze likwidacja
prowadzona begdzie rownolegle z tworzeniem w Walbrzychu nowych miejsc pracy. Mozna byto to uznaé
za zamiar wprowadzenia w regionie programu transformacji 1 restrukturyzacji przemystu
wydobywczego. Jednak dalsze dziatania ministerstwa wykazaty, ze jedyna wolg rzadu byta catkowita
likwidacja kopaln a nie restrukturyzacja. Bowiem postanowieniami ministra kopalnie zostaly
postawione w stan likwidacji i proces ten nabieral tempa i charakteru likwidacji totalnej. Rownocze$nie
nie stworzono instrumentéw 1 narzedzi sluzacych restrukturyzacji zatrudnienia o znaczeniu
regionalnym. Nie wydzielono srodkow i nie okreslono zasad finansowania tego procesu.

Likwidacj¢ kopaln rozpoczeto bez doglebnych analiz 1 szczegdétowego rozpoznania skutkow i zagrozen
jakie ona wywola w Subregionie Waltbrzyskim w szeroko rozumianych sferach:

- spotecznej

- infrastrukturalne;j

- zagrozen naturalnych i srodowiskowych.
Ich rozpoznanie na etapie projektowania likwidacji umozliwitoby prowadzenie tego procesu
z uwzglednieniem elementow przeciwdziatajacych negatywnym skutkom tych dziatan i wychodzgcym
naprzeciw lokalnym oczekiwaniom. W rezultacie proces likwidacji przyniost wiele problemoéw,
z ktorych najistotniejsza byla utrata miejsc pracy, niepewno$¢, rozczarowania i osobiste tragedie.
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Sposob postawienia kopaln w stan likwidacji jako pierwszych w Polsce, oraz przebieg tego procesu,
szczegblnie w jego poczatkowej fazie, byt catkowicie odmienny od wypracowanych doswiadczen
panstw zachodnich. W efekcie narzucona odgornie i niechciana likwidacja kopaln stata si¢ swoistym
poligonem do$wiadczalnym dla ich kierownictwa, ktore musiato zmierzy¢ si¢ z wieloma niewiadomymi
i nieznanymi problemami. Likwidacja prowadzona byta w poczatkowym okresie przebudowy systemu
gospodarczego kraju, w sytuacji niestabilnej makroekonomii i ubdstwa Owczesnego panstwa.
Przemiany ekonomiczne systemu gospodarczego wywotaty bowiem réwnoczesny upadek wielu innych
przedsigbiorstw. Proces ten szczegolnie dotknal Subregion Watbrzyski, gdzie ulokowane byty bardzo
liczne zaktady produkcyjne tzw. ,,starych branz”. Brak byto klarowne;j i jasnej polityki regionalnej rzadu
w odniesieniu do regionéw poddanej glgbokiej konwersji gospodarczej. W przypadku Subregionu
Walbrzyskiego spowodowato to m.in., ze likwidacja kopaln stala si¢ problemem wewnetrznym samego
gbrnictwa, bez istotnego zaangazowania wladz samorzadowych, instytucji lokalnych i czynnikow
spotecznych. Uruchomiony proces likwidacji dolnoslaskiego gornictwa, ktore przez stulecia byto
lokomotywa gospodarcza regionu i najwigkszym pracodawca, spowodowal jego catkowity zanik.
Natomiast za procesem tym nie nadazala restrukturyzacja regionu, ktora w efekcie miata przyniesc
zmiany warunkow bytowych ludnosci, a w szczegdlnosci da¢ miejsca pracy w nowych, nowoczesnych
branzach i ustugach. Nie nastapily rowniez znaczace zmiany infrastrukturalne. Proces likwidacji
prowadzony byt w warunkach niedostosowania norm prawnych, badz tez braku przepisow
wykonawczych. Czesto dochodzito tez do zmiany ,,regut gry” ze strony rzadowe;j. Jako przyktad mozna
wymieni¢ przepisy dotyczace uwlaszczen majatku kopaln, niedostateczne zapisy w Prawie
Geologicznym i Gorniczym 1 braku przepisow wykonawczych i instrukcji do tych aktow.
Likwidacje¢ kopaln rozpoczgto i prowadzono bez przepisow wykonawczych, dotyczacych likwidacji
przedsigbiorstw panstwowych ( art. 25 ustawy o PP). Ostatecznie opracowano je z duzym opo6znieniem
i w formie rozproszonej w wielu aktach prawnych. W catym procesie likwidacji kierownictwo kopaln
borykato si¢ z niedostatecznym i plynnych sposobem jego finansowania. Zbyt p6zno zapadaty decyzje
co do wielkosci srodkéw przyznawanych na likwidacje w danym roku i zasad ich wydatkowania. Nigdy
tez nie zostala uregulowana kwestia finansowania kosztow utrzymania i ochrony obiektow
zabytkowych. Narzucona polityka zatrudnienia w okresie likwidacji zmuszajaca do zwalniania
pracownikow nabywajacych uprawnienia emerytalne lub do urlopéw gorniczych powodowata, ze
kopalnie pozbywaly si¢ najbardziej do§wiadczonej kadry. Dodatkowo na to naktadato si¢ desygnowanie
ludzi sprawdzonych i przedsi¢biorczych do tworzonych podmiotéw gospodarczych, co wynikato
z konieczno$ci zapewnienia sukcesu tym przedsigwzigciom. Restrukturyzacja zatrudnienia w formie
nowych podmiotéw gospodarczych tworzonych na bazie pracownikoéw i majatku likwidowanych kopaln
miata ograniczony zasigg i znaczenie, gtownie z powodu bardzo ograniczonych $rodkow wiasnych
kopaln na tg dziatalno$¢. Wigkszos¢ tych podmiotow nie sprostata wymogom gospodarki rynkowej
z wielu przyczyn.
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Z obecnej perspektywy nalezy oceni¢, ze dzialania likwidacyjne i restrukturyzacyjne w Subregionie
Walbrzyskim byly niewystarczajace, pozostawily wiele spraw niedokonczonych i niewystarczajgco
rozwiazanych, ktére nadmiernie obcigzaja gminy pogornicze. Z uwagi na czynnik sprawiedliwosci
spolecznej, zapewnienie szans zrownowazonego dalszego rozwoju 1 szeroko rozumianego
bezpieczenstwa $rodowiskowego, proces ten bezwzglednie wymaga dokonczenia i niezbednego
wsparcia finansowego.
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4. Diagnoza spoleczno-gospodarcza subregionu.

W zwiazku z tym, ze obszar Dolnoslaskiego Zaglebia Weglowego nie jest wydzielona jednostka
statystyczng, a wigkszo$¢ danych spoteczno-gospodarczych Urzad Statystyczny publikuje w ukladzie
subregionalnym, diagnoze skutkéw likwidacji DZW przeprowadzono dla catego Subregion
Waltbrzyskiego, powigkszonego o powiat kamiennogorski, wykorzystujac dane zawarte w Banku
Danych Lokalnych GUS. Obszar tak zdefiniowanego Subregionu ma powierzchnie 4.575 km?, co
stanowi 23% powierzchni wojewddztwa dolnoslaskiego. W momencie zakonczenia likwidacji
Dolnoslaskiego Zagtebia Weglowego, w roku 2000, subregion liczyt 751,6 tys. mieszkancow, dzis liczy
tylko 695 tys. mieszkancow, co stanowi 24% ludnosci Dolnego Slaska. Najwicksze miasta subregionu
to Walbrzych, Swidnica, Dzierzoniow, Bielawa, Ktodzko, Swiebodzice, Nowa Ruda, Kamienna Géra
i Zabkowice SI. Wszystkie te miasta w aktualnej krajowej Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju uznane
zostaly za $rednie miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze, silnie powigkszajace niekorzystny
dystans do pozostatych miast polskich, ze ztg sytuacja spoteczno-gospodarczg. Z danych z poprzedniego
rozdzialu wynika, ze przyczyna wysokiego bezrobocia w Subregionie Walbrzyskim i powiecie
kamiennogorskim w latach 1991-2004 (wykres nr 1) nie byli gtownie zwalniani gornicy kopaln wegla
kamiennego, tylko pracownicy upadajacych przedsigbiorstw przemyshu lekkiego 1 elektro-
maszynowego w 9 miastach $rednich subregionu jak i mniejszych, takich jak Gluszyca, Lubawka
i Pieszyce.

Z przecigtnej w tym okresie liczby 70 tys. bezrobotnych rocznie, byli gornicy DZW mogli stanowic¢
maksymalnie 9% tej liczby. Okres likwidacji kopaln byl na tyle wydtuzony, ze umozliwiat w miarg
tagodne rozwigzywanie probleméw zatrudnionych w nich pracownikéw. Dominowaty osoby zwalniane
grupowo z licznych przedsigbiorstw wspotpracujacych i kooperujacych z kopalniami wegla kamiennego
(m.in. Przedsigbiorstwa Robot Gorniczych zatrudniajacego 1800 0séb, Transgor, WAMAG, Swidnicka
Fabryka Urzadzen Przemystowych, klodzka ZETKAMA), a takze pracownicy branzy wtokienniczej
i odziezowej oraz licznych przedsigbiorstw przemystowych innych branz z Watbrzycha, Nowej Rudy
ale takze Swidnicy, Swiebodzic, Dzierzoniowa, Bielawy, Zabkowic S, Zigbic, Klodzka i Kamiennej
Gory, ktore nie sprostaly sytuacji ekonomicznej kraju, po przelomie z roku 1989 i zatamaniu si¢
dotychczasowych rynkoéw wschodnich. Czg$¢ rejestrowanego na przetomie tysigclecia bezrobocia to juz
dzieci gérnikow, ktore nie byly w stanie znalez¢ miejsca pracy w subregionie. Sytuacja zaczela si¢
stabilizowac po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, kiedy mtodzi wyjechali za pracg do krajow Europy
Zachodniej a tradycyjnie przemystowy subregion zyskal nowe otwarte rynki zbytu. Efekty tej nowe;j
sytuacji sg zarowno pozytywne jak i1 negatywne. Liczba ludnosci w Subregionie Walbrzyskim
z powiatem kamiennogdrskim ciagle spada, w 2018 r. wynosila tylko 696 tys. mieszkancow.
Spoteczenstwo naszego subregionu starzeje si¢, a przyrost naturalny jest ujemny. Migracja mtodych
poza subregion wydaje si¢ najwigkszym problemem, ktory pozostal w spadku po szybkiej
i niedostatecznie zabezpieczonej likwidacji Dolnoslaskiego Zaglebia Weglowego.
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Od 2004 r. z powrotem ro$nie liczba pracujacych i to juz nie tylko w coraz bardziej nowoczesnym
przemysle, ale przede wszystkim w ustugach (wykres nr 3).
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Na stagnacje w liczbie pracujacych ma wptyw niewystarczajacy poziom wyksztatcenia mieszkancow,
szczegolnie w zakresie ponadpodstawowych umiegjetnosci cyfrowych. Przedsigbiorcy akcentuja
nieadekwatne do aktualnych potrzeb rynku pracy wyksztalcenie techniczne i zawodowe.

Po zatamaniu w latach 2004-2006 ro$nie tez stopa zatrudnienia, ktéra jednak dopiero w 2017 r.
przekroczyla poziom z 1997 r. Obecnie stopa ta przekracza 35% i w dalszym ciagu jest o 19 punktow
procentowych nizsza niz srednia dla wojewodztwa dolnoslaskiego.
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Rosnie sprzedaz nie tylko tradycyjnych w subregionie przemystow ceramicznego, mechanicznego
i wiokienniczego, ale takze dynamicznie rozwijajacego si¢ nowego przemystu podzespotow
motoryzacyjnych na czele z Toyota i jej kooperantami. Bardzo niepokojacy jest natomiast staby wzrost
naktadoéw inwestycyjnych subregionalnego przemystu (wykres nr 4).

Wprawdzie od 2006 r. obserwujemy wyrazny wzrost PKB w cenach biezacych, ale niestety
w porownaniu do krajowego PKB na mieszkanca wida¢, ze Polska jako calo$¢ rozwija si¢ duzo szybciej
niz nasz subregion (wykres nr 5).

Poziom 73% $redniego polskiego PKB per capita nie moze nas zadowala¢, tym bardziej, ze oznacza to,
ze w relacji do $redniego unijnego PKB per capita Subregion Walbrzyski jest na poziomie 52%, a wigc
bardzo nisko. To duzy dystans nie tylko do $redniego PKB per capita wojewddztwa dolnoslgskiego, ale
takze wojewoddztwa $laskiego, ktore oprocz wsparcia z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji ma
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obiecane wsparcie z rzadowego Programu dla Slaska. Niewiele zmieniajaca si¢ od 2004 r. liczba
podmiotow gospodarczych na 10 tys. mieszkancéw subregionu (wykres nr 6) potwierdza, ze
mieszkancy subregionu w zakresie aktywno$ci ekonomicznej bardziej, od wtasnej dzialalno$ci
gospodarczej preferuja statg prace na etacie w przemysle lub ustugach publicznych. Niestety w dalszym
ciggu niewielka liczbe nowo zarejestrowanych podmiotow w subregionie mozna zaliczyé do sektora
kreatywnego (ok. 5%).

Podmioty gospodarcze na 10 tys. mieszkancéw
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Zacheta dla takiego podejscia jest rosngce przecigtne wynagrodzenie w subregionie, ktore jednak
w stosunku do przecigtnego wynagrodzenia krajowego jest na poziomie 89 %.
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Powoli rosng zasoby mieszkaniowe w podregionie (wykres nr 8), ktore jednak dalej z racji wieku (80%
wybudowano przed 1945 r.) charakteryzuja si¢ wysokim stopniem zuzycia technicznego i wymagaja
kompleksowej modernizacji, takze w zakresie wymiany zrodet ich ogrzewania z wegglowego na nisko
lub zero emisyjne. Wymiane piecow weglowych w Watbrzychu i Nowej Rudzie utrudniat fakt, ze ponad
17 tysiecy emerytow i rencistow, pracujagcych w kopalniach wegla kamiennego, otrzymywato wegiel
deputatowy, w Nowej Rudzie az do 2015 r. Dzisiaj wyplate ekwiwalentu za ten deputat dla ok. 11 tys.
0sob prowadzi ZUS. Szacujemy, ze w skali catego subregionu pozostalo do wymiany ok. 100 tys.
piecow weglowych i ok. 35 tys. budynkéw do termomodernizacji.

Powoli ros$nie zuzycie gazu sieciowego, pradu elektrycznego i ciepta systemowego na mieszkanca
subregionu (wykres nr 9).
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Zatamanie w produkcji ciepta w roku 2006 wynika prawdopodobnie z zaprzestania tej produkcji przez
przykopalniang elektrocieptowni¢ Victoria, ktora nie znalazta sposobu na dostarczanie tego ciepta do
mieszkancéw przynajmniej pobliskiej dzielnicy Walbrzycha — Sobiecin. Do wysokiego poziomu niskiej
emisji w subregionie przyczynia si¢ rosngca caly czas liczba aut osobowych w subregionie (wykres nr
10).

Niemniej do roku 2005 w powietrzu subregionu dominowaly pyly z odpadéw poprzemystowych,
szczegolnie pogdrniczych, zebranych na zwatowiskach i hatdach. Od roku 2006 w powietrzu dominujg
pyly z niskiej emisji, najgorsza sytuacja jest w Kotlinie Klodzkiej, szczegolnie w Nowej Rudzie
i Ktodzku przekroczenia normy dobowej emisji pytow PM 10 wystepuja przez ponad 70 dni w roku,
maksymalne stezenia tych pylow osiagaja poziom 80ug/m’. W Watbrzychu, Swidnicy i Dzierzoniowie
w okoto 30 dniach w roku, najmniej w Zabkowicach SI. i Kamiennej Gorze — $rednio 20 dni w roku.
Subregion charakteryzuje si¢ znacznym poziomem emisji CO; , zaktadow przemystowych - 535 tys. ton
rocznie (wykres nr 11), co negatywnie wplywa na stan zdrowia mieszkancoéw. Spadek w latach 1998-
2008 to jedyny pozytywny skutek likwidacji szeregu przedsiebiorstw przemystowych, na czele
z kopalniami i koksowniami.

Dzi$ glownym Zrédtem emisji CO; , ponad 57% emisji ogdtem, sa gospodarstwa domowe ogrzewane
weglem, mimo wdrazanych programéw wymiany tego rodzaju piecow, emisja z tego zrodta wykazuje
tylko niewielki spadek. Drugim i niestety rosngcym zrédlem emisji CO;, sg auta osobowe, sektor
transportu odpowiada za prawie 23% tej emisji. Najwigksza redukcje emisji CO, obserwujemy
w przemysle, dzi§ ok. 14% emisji ogotem. Najwigkszym emitentem pozostajg Watbrzyskie Zaktady
Koksownicze Victoria. Roczna emisja CO2 subregionu w 2020r, wyszacowana wynosi obecnie 6,5 min
ton.
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W zakresie opieki zdrowotnej, mimo rosngcej powoli od 2006 r. liczby 16zek na 1000 mieszkancow
(wykres nr 12) daleko nam jeszcze do osiggnigcia wskaznika z 1997 r., kiedy opieka zdrowotna
wspierana jeszcze byta przez kopalnie wegla kamiennego. Stopniowo poprawia si¢ stan opieki szpitalnej
nad bylymi pracownikami przemystu weglowego w osrodku w Walbrzychu dedykowanym dla tej grupy
pacjentow.

t6zka szpitalne na 1000 mieszkanncow
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Pomimo powrotu subregionu w latach 2004-2006 na $ciezkg wzrostu utrzymuje si¢ wysoki poziom
ubostwa spoleczenstwa, co obrazuje m.in. wykres nr 13 rosnacej liczby mieszkancéw objetych
stacjonarng opieka spoteczng, moze to by¢ konsekwencja starzenia si¢ spoleczenstwa subregionu.
Powaznym problemem spolecznym jest to, ze ok. 10% zatogi tutejszych kopaln wegla kamiennego
chorowato i choruje na grozne choroby zawodowe (pylice i krzemicg). Do dzi§ prawie 400 bytych
g6ornikow otrzymuje z tego powodu renty uzupetniajace.
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Widoczny jest problem spoteczny wyrazajacy si¢ niska zdolno$cig osob zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym z subregionu do aktywnej integracji spoteczno-zawodowej, a tym samym
trwatego wychodzenia z wykluczenia spotecznego. W praktyce oznacza to duzg liczbg oséb bedacych
permanentnie lub powtarzalnie w sytuacjach kryzysowych.

Weg. ,,Vademecum samorzadowca 20207, w 2019 r. w powiatach objetych Funduszem Sprawiedliwej
Transformacji ($rednia dla powiatow):

1) pracowalo 18,21% mieszkancdéw (poza osobami pracujacymi w mikro - firmach i rolnictwie),
przy $redniej w wojewddztwie wynoszacej 27,60%;

2) 4,53 osoby na 1 ty$ - korzystato ze srodowiskowej pomocy spotecznej (Srednia dla
wojewodztwa dolno$laskiego wynosi 3,3 osoby/1000);

3) sredni procent budzetu powiatu przeznaczonego na wydatki z zakresu pomocy spolecznej
wynosit 17,38% ($rednia dla 7 innych powiatow z Dolnego Slaska zlokalizowanych poza
obszarem FST — to 10,7%).

W zakresie ilosci odpadow niekomunalnych, do czasu zamknigcia kopaln weglowych dominowata,
traktowana jako odpad, wydobywana skata ptonna, gromadzona na haldach oraz muty pozostate
z procesu flotacji wegla. Od roku 2000 dominowata juz tylko skata ptonna z kopaln surowcow skalnych
i mineralnych w innych czgsciach Subregionu Walbrzyskiego — wykres nr 14. Wysoki poziom odzysku
tych odpadéw do roku 2013 to efekt wykorzystywania pogérniczych odpadow w budowie nasypow pod
nowe inwestycje drogowe i kolejowe oraz wykorzystywania poflotacyjnych mutéw poweglowych jako
alternatywnego paliwa.
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Funkcjonowanie w subregionie szeregu innych goérnictw niz tylko weglowe oraz wysokie jego
uprzemystowienie skutkuje tym, ze powierzchnia terenow zdegradowanych intensywng dziatalnoscia
cztowieka osiagneta w 1997 roku poziom 2400 ha, w tym 1800 ha terenéw pogorniczych. W rejonie
DZW zdegradowane tereny pogornicze stanowiag ok. 860 ha, z ktérych ok. 500 ha to tereny po gornictwie
wegla kamiennego. Pozostate 1050 ha terenéw pogérniczych w subregionie skoncentrowane sa przede
wszystkim w rejonie Strzegomia i Zgbkowic S. oraz kilku mniejszych gmin takich jak Stronie SI., Ztoty
Stok, Zaréw i Dobromierz Rocznie rekultywowano ok. 200 ha, co w kontekécie trwajacego
nieprzerwanie rozwoju gornictwa skalnego jest wielkoscia niewystarczajaca i powoduje, ze sumaryczna
powierzchnia terenéw zdegradowanych przez gornictwo w subregionie utrzymuje si¢ na statym
poziomie. Powierzchni¢ zdegradowanych terenow poprzemystowych, pozagoérniczych, w subregionie
szacujemy na ok. 500 ha, w tym ponad 200 ha na obszarze 11 gmin Dolno$laskiego Zaglebia
Weglowego. Ich dokladng inwentaryzacjg maja si¢ zajaé wroctawskie instytuty naukowo-badawcze
1 uczelnie wyzsze przy wsparciu unijnego Funduszu Badawczego Wegla i Stali oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego.
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5. Analiza problemowa i SWOT.

Glowna przyczyna wigkszosci zdiagnozowanych powyzej problemdéw jest szybka likwidacja

Dolnoslaskiego Zaglebia Weglowego i zwigzana z tym trwala utrata tysigcy miejsc pracy jak
i przejecie przez gminy ponad tysigca starych budynkéw mieszkalnych po zlikwidowanych kopalniach
1 innych przedsiebiorstwach panstwowych. Z tego wzgledu problemy te kumuluja si¢ przede wszystkim
na obszarze gmin DZW, dotycza jednak wszystkich 48 gmin Subregionu Watbrzyskiego z powiatem

kamiennogorskim. Problemy te w ujeciu jakosciowym mozna pogrupowac na spoleczne, gospodarcze
i srodowiskowe.

Problemy spoleczne

A e AN

—_— —
— O

Ujemna migracja, szczego6lnie miodych,

Starzenie si¢ spoleczenstwa,

Poziom wyksztatcenia nieadekwatny do potrzeb rynku pracy,

Niewystarczajaca liczba dobrej jakosci uczelni wyzszych,

Kierunki nauczania nieprzystosowane do potrzeb mieszkancow

Szkolnictwo zawodowe nieprzystajace do potrzeb nowych firm w strefie ekonomicznej,
Niska aktywnos¢ spoteczno-zawodowa,

Nieatrakcyjne warunki mieszkaniowe,

Wyzszy niz przeci¢tny wskaznik zachorowan,

. Staba promocja atutéw kulturowych i przyrodniczych subregionu,
. 9 najwigkszych miast podregionu to miasta Srednie, najbardziej tracace swoje funkcje spoteczno-

gospodarcze na tle innych miast w Polsce.

Problemy gospodarcze

1.

A e R

Niedokonczona transformacja tradycyjnych sektoréw przemystowych (koksownia, ceramika,
przemyst lekki),

Niskie naktady inwestycyjne przedsiebiorstw, szczegdlnie MMSP,

Znikoma innowacyjno$é MMSP,

Niski wskaznik przedsigbiorczosci,

Stabe wykorzystanie technologii cyfrowych,

Duza powierzchnia terenéw poprzemystowych, wymagajacych rekultywacji i rewitalizacji,
Nieuzbrojone nowe tereny inwestycyjne,

Niski poziom PKB per capita,

Ograniczone dochody wtasne gmin i wyzsze koszty utrzymania mieszkan komunalnych.
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Problemy srodowiskowe (ekologiczne)

Duza liczba indywidualnych piecow weglowych,

Duza liczba budynkow wymagajacych termomodernizacji,

Duza liczba starych aut spalinowych na drogach,

Wysoki poziom emisji pytéw i CO,,

Niezagospodarowane tereny pogornicze i poprzemystowe,

Brak petnej inwentaryzacji terendw pogorniczych i poprzemystowych,
Niewystarczajaca retencja wod opadowych,

Niezagospodarowane wody pokopalniane,

Braki w sieci wodno-kanalizacyjnej,

e ARl o i

—_
=

. Niski poziom rozwoju odnawialnych zrodet energii w bilansowaniu i zaspokajaniu potrzeb
lokalnych SW (samorzady, biznesu i obywateli).

Wigkszos¢ z tych problemdw ma charakter wewngtrzny i mozna je okreslic jako stabe strony Subregionu
Walbrzyskiego, czgs¢ ma charakter zewnetrzny i mozna je okresli¢ jako zagrozenia. W czesci moga one
by¢ rownowazone silnymi stronami i szansami, jakie dostrzegamy w otoczeniu subregionu. Bilans tych
elementow ujety jest w klasycznej tabeli analizy SWOT.
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SILNE STRONY

SLABE STRONY

10.

11.
12.

13.
14.
15.

16.

Duze nowoczesne przedsigbiorstwa

w specjalnych strefach ekonomicznych;
Atrakcyjne tereny inwestycyjne;

Dobra sie¢ instytucji otoczenia biznesu;
Roéznorodnos¢ walordéw przyrodniczo-
krajobrazowych;

Wystgpowanie cennych historycznie

i kulturowo uktadéw przestrzennych;
Dobra baza i warunki do rozwoju turystyki
i rekreacji;

Ustugi rekreacyjne i uzdrowiskowe;
Wysoka atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gmin na
Przedgdrzu Sudeckim i w Sudetach;

Dobry dostep do zlobkéw i przedszkoli

w miastach;

Dostep do réznorodnej infrastruktury
Sportowej;

Bogata oferta imprez kulturalnych;
Relatywnie dobre pokrycie subregionu siecia
drog;

Dhugoletnia wspolpraca czesci gmin

z gminami czeskimi;

Blisko$¢ osrodka akademickiego;

Lokalne doswiadczenia z zakresu tworzenia
i rozwoju Przedsigbiorstw Ekonomii
Spotecznej;

Rosngca liczba instalacji prosumenckich OZE

10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Stare zasoby mieszkaniowe wymagajace
termomodernizacji i likwidacji piecoOw
weglowych;

Duzo degradowanych terenow
poprzemystowych;

Niezadawalajaca jako$¢ powietrza, wysoki
poziom niskiej emisji;

Przedsigbiorstwa energochtonne;

Wysoki koszt uzbrojenia terenéw
inwestycyjnych;

Niski na tle regionu wskaznik
przedsigbiorczosci,

Niezadawalajacy poziom innowacyjnosci
MMSP;

Trudna sytuacja na rynku pracy 0séb po 50
roku zycia, kobiet i 0sob niepetnosprawnych;
Migracja mtodych;

Postepujacy proces starzenia si¢ spoleczenstwa;
Wystepowanie zjawiska ubostwa w skali
wickszej niz w regionie,

Niski kapital spoteczny;

Wyksztatcenie zawodowe nieadekwatne do
potrzeb rynku pracy;

Upadek przetworstwa rolno-spozywczego;
Braki w infrastrukturze kulturalnej i sportowe;j
oraz niezadawalajacy stan czgsci obiektow;
Niezadawalajacy stan techniczny infrastruktury
drogowej i kolejowej;

Regres transportu publicznego;

Braki w sieci wodociggowej i kanalizacyjnej;
Brak retencji wod opadowych, zagrozenie
susza;

Mato lekarzy i pielggniarek;

9 najwiekszych miast podregionu uznane za
miasta §rednie najbardziej tracace swoje
funkcje spoteczno-gospodarcze w Polsce;
Niska liczba Podmiotow zajmujacych si¢
aktywizacja osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

Dziedziczone bezrobocie wyraznie zauwazalne
wsrod osob dotknigtych wykluczeniem
spotecznym;

Niski poziom i niewystarczajaca oferta
edukacyjna uczelni wyzszych;

Postgpujaca redukcja kierunkow studiow

i ograniczanie ksztalcenia w zakresie
kierunkow technicznych, humanistycznych,
przyrodniczych, jezykowych.
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SZANSE ZAGROZENIA

1. Unijny Zielony Lad; 1. Regres demograficzny w Polsce;

2. Nowe unijne i rzadowe programy wsparcia; 2. Nizsze niz w innych podregionach Polski wsparcie

3. Rosnaca wspotpraca sektora naukowo- unijne w latach 2021-2027;
badawczego z biznesem i samorzadami; 3. Brak preferencji inwestycyjnych dla obszarow

4. Rozwoj nowych ustug publicznych zmarginalizowanych (Cata Polska strefa
i rynkowych, m.in. dla senioréw; inwestycji);

5. Rozwdj ustug turystycznych 4. Ograniczanie dochoddéw samorzadow;

i uzdrowiskowych; 5. Rzadowa polityka energetyczna, preferujaca

6. Realizacja polityki prorodzinnej panstwa; energetyke wielkoskalowa;

7. Rozbudowa infrastruktury drogowej 6. Mala ilo$¢ programéw wsparcia rozwoju OZE
i kolejowej, m.in. drogi ekspresowe S3, S8 w zasobach komunalnych;
i8S5; 7.  Strukturalne problemy stuzby zdrowia;

8.  Wysokie koszty operatorow sieci dystrybucji | 8. Dekapitalizacja starej infrastruktury drogowej
energii elektrycznej; i kolejowej;

9. Przyjecie Ustawy o Ekonomii Spolecznej 9. Postepujacy proces rozwarstwienia spotecznego;
i Solidarnej (planowane przyjecie projektu 10. Opor JST na wspodlprace z nowym modelem
przez Rzad — I kwartat 2021); gospodarki, okre$lanej mianem gospodarki

10. Rozwijajacy si¢ sektor Ekonomii Spoteczne;j. spoteczne;j.

11. Rozwdj rozwigzan elektroprosumenckich
bilansujacych i rozliczajacych
zapotrzebowanie na energi¢ w gminach'

I_Elektroprosumeryzm to wschodzacy dzial gospodarki i energetyki opartej o efektywnos¢ energetyczng oraz OZE
zmierzajacy do zaspokojenia wszystkich potrzeb energetycznych ( tez dotyczacych budownictwa/ mieszkalnictwa,
transportu i ciepta) w oparciu o konkurencyjny rynek rozproszonej, odnawialnej energii elektrycznej, budowanej
oddolnie z wielu, roznych zrodet i podmiotéw z wykorzystaniem systemow i narz¢dzi informatycznych.
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6. Wizja rozwojowa subregionu.

Po 20 latach od zakonczenia dziatalno$ci ostatniej kopalni wegla, niedokonczony program likwidacji
Dolnoslaskiego Zaglebia Gorniczego nadal stanowi problem w rozwoju spoteczno-gospodarczym
Subregionu Walbrzyskiego. Zdegradowane dziatalno$cia gornicza Srodowisko naturalne, budynki
w wigkszo$ci ogrzewane weglem, wysokie wskazniki §ladu weglowego, problemy zdrowotne
spoteczenstwa, nieefektywna infrastruktura komunikacyjna, niedoinwestowana edukacja, niski
potencjat rozwojowy firm, rosngce dysproporcje w rozwoju w stosunku do regionu to przyktady
pozostalych problemow, przed rozwigzaniem ktorych stoi spoteczenstwo subregionu.

Jednym ze sposobow ich rozwiazywania jest skorzystanie z oferty wsparcia Unii Europejskiej w ramach
idei Zielonego Ladu a szczeg6lnie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego
Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Fundusz przyczynia si¢ do realizacji pojedynczego celu,
jakim jest umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia spotecznych, gospodarczych
i srodowiskowych skutkéw transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu. Szczegodlnie
dotyczy to regiondow, w ktorych dominowata dziatalnos¢ gérnictwa wegla kamiennego jakim byt i jest
Subregion Watbrzyski.

Uczestniczac aktywnie w budowie i wdrazaniu Spotecznego Terytorialnego Planu Sprawiedliwej
Transformacji w perspektywie lat 2030-2050 mozna zacza¢ skutecznie likwidowaé wysoka emisje
gazow cieplarnianych , zatrzymywaé¢ degradacje srodowiska, wdrazac¢ programy gospodarki o obiegu
zamknietym, modernizowa¢ gospodarke. Nalezy dostosowac system edukacji do potrzeb tej gospodarki
oraz co najwazniejsze skutecznie tagodzi¢ skutki spoleczne tej transformacji poprzez
przekwalifikowania zawodowe, wsparcie w poszukiwaniu nowej pracy. Gospodarka rozwijana poprzez
specjalizacje i innowacje stworzy warunki do bezpiecznego zycia i kariery.

Gwarantem uzyskania zamierzonych rezultatow jest zrozumienie i akceptacja wspolnej wizji
przysztosci, do ktorej dagzymy. W obecnych czasach zdominowanych pandemig COVID-19 przejscie na
gospodarke neutralng dla klimatu jest szczegdlnym wyzwaniem, ale zarazem szansg. Przed
spoleczenstwem subregionu w perspektywie pozyskania wsparcia eksperckiego i finansowego stoi
szereg wyzwan o charakterze wrecz rewolucyjnym. Wymiar tych wyzwan okresla ponizsza wizja.
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*Subregion Walbrzyski — bez wegla. Solidarny w dazeniu do bezpiecznego
rozwoju spoleczno-gospodarczego na rzecz neutralnosci klimatycznej,
umiejetnosci uczenia si¢ i poprawy jakosci zycia. *

Subregion Watbrzyski — bez wegla. Solidarny w dazeniu na rzecz neutralnosci klimatyczne;j.

To miejsce, gdzie poprzez przyj¢te priorytety i strategie dziatania wspolnym wysitkiem spoleczenstwa
i przedsiebiorcéw optymalnie zredukowano emisje CO2. Budownictwo i przemyst wraz z infrastruktura
przestrzenng spetniajag zakladane normy efektywnosci energetycznej. Rozwijaja si¢ projekty
spolecznego elektroprosumeryzmu. Zielona transformacja jest priorytetem w dziatalnosci samorzadow,
ktore realizuja “biekitno-zielone projekty”, poprawiaja efektywnos$¢ energetyczng posiadanych zasobdw
oraz modernizujg infrastrukture. Stan srodowiska i klimatu jest na biezgco monitorowany i raportowany.

Subregion Walbrzyski — bez wegla. Solidarny w dazeniu na rzecz umiejetnosci uczenia sie.

To miejsce, gdzie kompetencje i umiejetnosci naleza do kluczowych czynnikow wptywajacych na
poziom zycia spoteczno-gospodarczego. Wdrazane programy pozwalaja na nabywanie wiedzy
i umiejetnosci w sposob pozwalajacy na budowanie wlasnych karier zawodowych. System ksztalcenia
szczegolnie mtodziezy na kazdym poziomie edukacji jest dostosowany do przysztych potrzeb rynku

pracy.

Subregion Walbrzyski — bez wegla. Solidarny w dazeniu do bezpiecznego rozwoju spoleczno-
gospodarczego.

To miejsce, w ktorym rosng kompetencje spoteczenstwa. Przedsigbiorcy realizujg projekty zwigzane
z likwidacjg emisji CO2. Powstaja nowe lokalne rynki produktow i ustug przektadajace si¢ na miejsca
pracy. W gospodarce standardem sg bezemisyjne technologie. Priorytetem jest min. rozwdj branzy
kompozytowej (*zastgpowanie surowcow naturalnych*), energetycznej (*bezemisyjne technologie,
technologie cyfrowe, nowe rozwigzania EE i OZE, instalacje wodorowe®) 1 bioekonomii
(*biotechnologie, biomasa*).

Sprawnie funkcjonuje system zarzadzania inteligentnymi specjalizacjami. Odpowiedzialno$¢ za
zarzadzanie procesem wdrazania innowacji jest umiejscowiona w Walbrzyskim Hubie
Technologicznym. Rosnie §wiadomos$¢ potrzeby zagospodarowywania surowcow wtdérnych w ramach
gospodarki o obiegu zamknigtym. Wzrasta znaczenie rewitalizacji zdegradowanych terenow lesnych
i ekosystemow. Ochrona bioréznorodnosci i ekosystemow sprzyja modernizacji rolnictwa i zwigzanej
z nim produkcji zdrowej zywnosci. Coraz wigcej produktéw z lokalnego rolnictwa w tym atestowanego
ekologicznego, trafia na rynki i stoly konsumentow subregionu. Konsumenci coraz liczniej stosujg si¢
do dietetycznych zalecen WHO, dotyczacych ograniczania jedzenia migsa oraz zwigkszania udzialu
w diecie lokalnych warzyw i owocow. Liczna sie¢ uzdrowisk, ktore w wyniku dekarbonizacji
wyeliminowaly smog wzmacnia oferte turystyczng i rekreacyjng Subregionu.
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Rozwdj spoteczno-gospodarczy jest spojny z budowa infrastruktury technicznej i komunikacyjne;.
Priorytetem jest wdrazanie projektow transportu publicznego oraz inteligentnej infrastruktury sieciowe;.
System potaczen drogowych i kolejowych jest integrowany z systemem krajowych i miedzynarodowych
potaczen komunikacyjnych. Otwiera to mozliwosci na rozwoj eksportu i wspotpracy migdzynarodowe;.
W przeprowadzenia sprawiedliwego spolecznie procesu transformacji uczestniczy Partnerstwo
Programowe Spolecznego Planu Sprawiedliwej Transformacji. Jest to platforma biorgca udziat
w wspotzarzadzaniu i monitorowaniu jego rezultatow.

Subregion Walbrzyski — bez wegla. Solidarny w dazeniu na rzecz poprawy jakosci zycia.

To miejsce, ktore jest odbierane jako atrakcyjne z cickawg oferta uzdrowiskowo - turystyczng. Ludzie
moga tu pracowac i zy¢ w otoczeniu czystego srodowiska i atrakcyjnej przyrody. Realizacja polityki
klimatycznej i transformacji gospodarczej przeklada si¢ na jakos$¢ i bezpieczenstwo ich zycia oraz
rozw0j. To tu mieszkancy realizuja swoje marzenia i wyzwania. W spoteczenstwie wzrasta poziom
wzajemnego zaufania, kapitatu spotecznego i inkluzji spotecznej. Takze w Srodowisku inwestoréw, co
skutkuje nowymi inwestycjami. Wzmacnia to pozycj¢ konkurencyjng Subregionu Watbrzyskiego oraz
buduje trwate relacje do wspodlpracy migdzynarodowej. Panuje otwarto$¢ dla Tych, ktorzy szukaja
swojego miejsca do osiedlenia. W spoteczenstwie nie wystgpuje problem migracji.
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7. Operacje transformacji.

Przyjetym sposobem wykonania zamierzen STPST SW sa dziatania odnoszace si¢ do spdjnych ze soba
obszaréw transformacji w sferze spolecznej, sSrodowiskowej i gospodarczej. Kazda z zaplanowanych
operacji transformacji jest przemyslang strategia kompleksowego podejscia do rozwiagzywanych
problemow w danej sferze. Kompleksowe podejs$cie polega na tym, ze okre§lono obszary interwencji
z propozycja katalogow projektow dla kazdego obszaru, zaproponowano sposob mierzenia rezultatow
transformacji oraz wskazano dziatania kierunkowe w postaci kluczowych programéw. Opisano
spojnos$¢ podejmowanych dziatan z celami unijnych, krajowych i regionalnych programow wsparcia.

7.1 Transformacja Srodowiska (TE).

Transformacja (TE) definiuje podstawowe problemy odnoszace si¢ do stanu i potrzeb zmian
w $rodowisku naturalnym subregionu. To zarazem podstawowy element budowy nowych rynkow
transformacji gospodarczej powigzanej z niezbednymi procesami przemian spotecznych. Wyzwanie
(TE), odnosi si¢ do 3 wymiarow:

1. Wymiar Srodowiskowy.

Budynki mieszkalne sa prawdziwym dowodem na wciaz trwajace w subregionie uzaleZnienie od
wegla. Pokazuje to m.in. odsetek budynkow i mieszkan ogrzewanych paliwami statymi na tle Polski
czy wojewodztwa dolnoslaskiego. RoOwnoczesnie, w potagczeniu z mniejszymi dochodami mieszkancow
wskazuje to na obszary ubostwa energetycznego w skali znacznie wiekszej niz gdzie indziej. Dlatego
tez budynki sg podstawowym celem planowanego sposobu dekarbonizacji gospodarki oraz zasobow
mieszkaniowych i produkcyjnych subregionu. Oznacza to zamian¢ szkodliwych dla srodowiska zrodet
weglowych na czyste 1 bezemisyjne systemy grzewcze i energetyczne, a w konsekwencji poprawe
jakoS$ci powietrza, ograniczenie emisji CO2, niskiej emisji pytdw, emisji punktowej i powierzchniowe;j.

Subregion Walbrzyski z powiatem kamiennogérskim ma jedne z najstarszych budynkow
mieszkaniowych w Polsce. Wg. stanu na 2020 rok liczba budynkéw mieszkalnych zamieszkanych na

tym obszarze wyniosta 88 990 szt. (subregion 83 238 + powiat kamiennogorski 5 752), w tym budynki
jednorodzinne stanowily 71,8 % (63 854 szt. = subregion 59 649 + powiat kamiennogorski 4 205).

W wymienionych zasobach taczna liczba mieszkan wyniosta 274 430 szt. (subregion 257 910 + powiat

kamiennogorski 16 520) co stanowi ok. 25 % calego zasobu mieszkaniowego w wojewodztwie
dolnoslaskim. Az 56% (starsze niz 1918: 34% (Polska: 9%, Dolny Slgsk: 22%); 1918-1944: 22%
(Polska: 11%, Dolny Slgsk: 18%) budynkéw mieszkalnych wybudowanych zostato jeszcze przed I
Wojna Swiatowa (Polska 20%, Dolny Slgsk 40%).
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Ich cechg charakterystyczng jest bardzo zly stan techniczny i termiczny, co w potaczeniu
Z przewazajgcym sposobem ogrzewania weglem, oznacza, ze w Subregionie Watbrzyskim na ogrzanie
mieszkan potrzeba $rednio duzo wiecej energii niz w Polsce i innych cze$ciach Dolnego Slaska
(szacowana liczba piecow i kottow na paliwa stale w Subregionie Watbrzyskim i powiecie
kamiennogorskim wynosi: 137 847 = 128 062 subregion + 9 785 powiat kamiennogorski). Jest to
bardzo emisyjna energia, bo bardziej niz gdzie indziej oparta na weglu.

Stan energetyczny budynkow sprzed 1945, wyrazony wskaznikowym zuzyciem energii pierwotnej
wynosi: 300-600 kWh/m2/rok, wielokrotnie wigcej niz budynkow budowanych zgodnie z obecnie
obowigzujacymi Warunkami Technicznymi - WT.

Jednym =z planowanych dziatah dekarbonizacji zawierajacych potencjal innowacji jest
elektroprosumeryzm To S$ciezka transformacji $ci§le zwigzana z podnoszeniem efektywnosci
energetycznej 1 zwigkszaniem lokalnego udzialu OZE na poziomie pojedynczych budynkéw lub ich
zespotow w rozwigzaniach skierowanych dla solectw, osiedli, gmin i1 miast. Jest ona adekwatna do
zasobow 1 potencjalu Subregionu, a przy tym stuzy zwigkszaniu niezaleznosci i bezpieczenstwa
energetycznego, oraz pozostawieniem coraz wigkszych strumieni $rodkow obecnie wydawanych na
paliwa kopalne u prosumentéw, w sektorze MMSP 1 w samorzadach. Rownoczesnie jest to budowa
nowej podstawy lokalnej ekonomii, ochrony $rodowiska, klimatu i zdrowia obywateli, a takze realna
alternatywa do tworzenia nowych miegjsc pracy i rozwoju przedsigbiorczos$ci.

Kompleksowej dekarbonizacji oprocz budynkéw wymagaja kotlownie, cieplownie i sieci
cieplownicze. Statystyka (stat.gov.2019 r) podaje, ze w subregionie jest eksploatowanych ok. 1074 szt.
kottowni z czego 872 szt. (8§6%) w miastach ; 142 szt. (14%) na wsi. Dtugo$¢ sieci cieplnej przesytowej
i rozdzielczej wynosi 135,5 km z czego 108,3 km (79,9%) to sie¢ cieplna w jednostkach
koncesjonowanych. Infrastruktura sieciowa dominuje w miastach (95,3%). Potwierdza to duze
rozproszenie matych kottowni na obszarach wiejskich i matych miejscowosciach. W wiekszosci sa one
zasilane weglem. Sprzedaz energii cieplnej w subregionie w roku 2019 wyniosta 1666 848 GJ
(stat.gov.2019 r) z czego 97,3 % w miastach. Do budynkoéw mieszkalnych dostarczono 1 296 743 GJ
(79,4%) a do urzedow i instytucji 343 304 GJ (20,6%). Przedstawiona analiza potwierdza konieczno$¢
modernizacji i rozwoju systemow kogeneracyjnych w powiazaniu z rozbudowg sieci cieptowniczych
jako najbardziej efektywnego spotecznie rozwiazania zmniejszajacego emisj¢ CO2 i ograniczajacego
m.in. ubdstwo energetyczne.

Drugi obciazajacy rozwdj subregionu problem to potrzeba rekultywacji, rewitalizacji
i renaturalizacji zdegradowanych obszaréw pokopalnianych oraz poprzemystowych bedacych
wynikiem dziatalno$ci kopaln Dolnoslaskiego Zaglebia Weglowego 1 wysokoemisyjnego przemystu.
Zgodnie z informacjami uzyskanymi od samorzadéw, z 2.400 ha zdegradowanych terendéw
poprzemystowych az 1.800 ha stanowia tereny pogornicze. Tereny po gornictwie wegla kamiennego to
ok. 500 ha, 1.200 ha to tereny po odkrywkowym gornictwie skalnym i mineralnym, wystepujgce
glownie poza terenem Dolnoslaskiego Zaglebia Weglowego, (najwigcej w gminach Strzegom,
Zabkowice Sl., Zloty Stok, Pitawa Gorna, Radkow, Stronie Sl.) Pozostate 100 ha to tereny po
podziemnym gornictwie metali szlachetnych, fluorytu, barytu i uranu, w réznych cze¢sciach subregionu.

W pierwszej kolejnosci dzialaniom rekultywacyjnym i regeneracyjnym beda poddane tereny po

str. 40
Spoteczny Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Subregionu Watbrzyskiego
-wersja robocza 2-7.05.2021



gorictwie wegla kamiennego, ktore jeszcze nie zostaly objete takimi dziataniami albo wymagaja
powtdrnej rekultywacji, umozliwiajacej optymalne wykorzystanie tych terenow. Skutkuje to
utrzymujacym si¢ znaczacym zanieczyszczeniem powietrza przez pyly weglowe z hald i osadnikéw
poflotacyjnych.

Na terenie miasta Watbrzycha tereny po goérnictwie wegla kamiennego to ok. 300 ha (50% catosci
terenow pogoérniczych DZW w subregionie watbrzyskim). Wigkszo$¢ tych terendw (41%) jest
wlasnoscig Skarbu Panstwa (glownie Lasy Panstwowe i SRK), w rekach prywatnych jest 1/3 tych
terenow, w gestii Gminy Watbrzych jest tylko 26% tych terenow.

Najwieksze problemy Srodowiskowe i przestrzenne powoduja rozgrzebane osadniki poflotacyjne
o sumarycznej powierzchni 65 ha. W zdecydowanej wickszo$ci sa one juz wlasnoscig prywatna.
Tereny stricte pokopalniane, wokot najwigkszych szybow wydobywczych, prawie 60 ha, sa gtownie w
gestii podmiotow prywatnych i Miasta. Ponad 176 ha terenéw pogorniczych w Watbrzychu stanowia
hatdy, z ktérych wiekszo$¢, po przeprowadzonej przez SRK rekultywacji w kierunku lesnym, zostata
przekazana Lasom Panstwowym. W zwigzku z trwajacymi problemami z utrzymaniem drzew na
stromych zboczach tych hald, zasadnym byloby wsparcie Lasow Panstwowych lub ewentualnych
nowych uzytkownikéw tych terenow w innym ich zagospodarowaniu, np. budowie na potudniowych
zboczach farm fotowoltaicznych, po odpowiednim sprofilowaniu tych zboczy, lub wykorzystaniu
materiatow z tych hatd do zasypania wybranych osadnikow poflotacyjnych.

W powiecie watbrzyskim, przede wszystkim w gminie Boguszéw-Gorce i po kilka hektarow w gminach
Czarny Bor, Jedlina Zdro6j, Walim i Gluszyca, tereny po gornictwie wegla kamiennego zajmujg w sumie
65 ha. Potowa tych terenow jest wlasno$cia powyzszych gmin, 40% jest wlasno$cig Skarbu Pafistwa,
pozostale 10 % jest w rekach prywatnych. W powiecie ktodzkim, na obszarze gmin wiejskiej 1 miejskiej
Nowa Ruda tereny po goérnictwie wegla kamiennego zajmuja w sumie 121 ha, wsrdd ktoérych dominuja
haldy (84 ha). 46% tych terenéw jest wlasnoscig Skarbu Panstwa (glownie w gestii Spotki
Restrukturyzacji Kopaln). Wymienione wyzej dwie gminy sa wlascicielami 30 % tych terendw.
Podmioty prywatne sg wiascicielami ok. 24 % tych terenow (glownie osadnikéw poflotacyjnych). Na
obszarze powiatu kamiennogorskiego zidentyfikowaliSmy ok. 10 ha terenéw po gornictwie wegla
kamiennego, bedacych wlasnoscig gminy Kamienna Goéra i Lubawka oraz Skarbu Panstwa.

Przy zatozeniu dobrej wspolpracy gmin pogoérniczych, prywatnych wiascicieli terendw pogorniczych
i Spoiki Restrukturyzacji Kopaln oraz wsparciu Funduszu Sprawiedliwej Transformacji realnym wydaje
si¢ by¢ nie tylko optymalna rekultywacja, ale takze kompleksowa rewitalizacja 80 % zidentyfikowanych
500 ha terenow po dolno$laskim gornictwie wegla kamiennego.

Likwidacja ponad 20 lat temu glebokich kopaln wegla kamiennego skutkuje dzi§ odtworzeniem
pierwotnych pozioméw wodono$nych w gorotworze i duzymi, rzedu 15 tys. m? na dobe, naturalnymi
wyptywami wod pokopalnianych do pobliskich rzek w Walbrzychu i Nowej Rudzie. Szczegélnie
w Walbrzychu wody wyplywajace z wyrobisk pokopalnianych do rzeki Pelcznica zanieczyszczone
s3 w znacznym stopniu, co powoduje degradacje jakosci wody w calym systemie wodnym

subregionu a nawet na wiekszym obszarze (doplywy rzeki Odra).
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Kryzys klimatyczny poglebia i tak juz trudng sytuacje w zaopatrzeniu w wode mieszkancow.
Wykorzystanie wod pogorniczych do celow pitnych, po jej odpowiednim uzdatnieniu, moze sta¢ si¢
punktem zwrotnym catej gospodarki wodnej subregionu a nawet regionu.

Kolejny problem to regres transportu publicznego oraz niezadawalajacy stan techniczny
infrastruktury drogowej i kolejowej. Dzisiejsza slabo$¢ i ograniczony zasi¢g publicznego
transportu zbiorowego w subregionie jest przyczyna wykluczenia komunikacyjnego istotnej
czeSci obszaru subregionu, zwlaszcza w Kotlinie Klodzkiej i w powiecie zabkowickim. Z tego
powodu tak wyraznie ro$nie liczba aut osobowych na drogach subregionu, zwtaszcza tych najstarszych.
Skutkuje to rosngcym zjawiskiem niskiej emisji i zanieczyszczeniem powietrza.

Komunikacje miedzymiastowa w subregionie w latach dziatalno$ci gorniczej, w tym potaczenia ze
stolica wojewddztwa dolnoslaskiego, zapewniato Przedsigbiorstwo PKS. Obecnie PKS dziata tylko
w Kamiennej Gorze i w Ktodzku. W Swidnicy transport zbiorowy obstuguje MPK Swidnica. W sumie
linie autobusowe obstuguja ok. 130 potagczen komunikacyjnych, w tym 20 linii regularnych.
W migdzymiastowych polaczeniach regularnych dominujg dzi§ przewoznicy prywatni, obstugujacy ok.
40 linii tego typu. Jeszcze wigksza dominacje przewoznikéw prywatnych widaé w przewozach
specjalnych (dojazdy do szkét i do pracy). Publiczny transport zbiorowy w wigkszosci dysponuje
wymagajacym wymiany, emisyjnym taborem. Dodatkowym problemem jest niestabilna sytuacja
ekonomiczna spowodowana m.in. konkurencja prywatnych przewoznikow. W kontekscie zatozen ,,Zero
Emisji” priorytetem staje si¢ rozwéj publicznego transportu zbiorowego z wykorzystaniem
zeroemisyjnych i niskoemisyjnych (ze wzgledu na gorskie uwarunkowania terenu) Srodkéw
transportu.

Perspektywicznym czynnikiem w transformacji transportu publicznego w Subregionie Watbrzyskim
jest konsekwentna rewitalizacja linii kolejowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem linii tworzacych
przez ponad 100 lat jedng z najgestszej sieci kolejowych w Europie. Przemiany ustrojowe lat 90- tych
doprowadzity do znacznego ograniczenia, a w wielu przypadkach zlikwidowania lokalnego transportu
kolejowego. Samorzady podejmuja intensywne dziatania rewitalizacyjne z wykorzystaniem przede
wszystkim $rodkéw UE. Rozwoj lokalnego transportu kolejowego we wspotpracy samorzadow i rzadu
w tworzeniu sieci aglomeracyjnych potaczen kolejowych bedzie jednym z priorytetow transformacji
transportu publicznego w kierunku zeroemisyjnym.

2. Wymiar spoleczny

Planowane zmiany zwigzane z poprawag efektywnosci energetycznej, pasywizacja, modernizacjg
zdekapitalizowanych budynkéw, wiaczaniem zrodet OZE z odejéciem od zrédet weglowych, majg
shuzy¢ poprawie zdrowotnosci i jakosci zycia mieszkancow. Stworza nowe mozliwos$ci reorientacji
zawodowej i zatrudnienia w branzach zwigzanych z modernizacja budynkéw, instalacjami OZE,
systemami monitorowania zuzyciem energii, automatyka budynkowa, etc. spowoduja, co niezwykle
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wazne, przestawienie na priorytetowe z punktu widzenia planu — wlasne, prosumenckie zrodta energii.
Powstang spotecznosci energetyczne wplywajace na zwigkszony poziom partycypacji mieszkancow
w procesach monitorowania i zarzadzania srodowiskiem naturalnym.

3. Wymiar gospodarczy

Planowana zmiana struktury zaopatrzenia odbiorcéw w subregionie w energi¢ nie tylko otworzy droge
nowym technologiom, ale ma takze doprowadzi¢ do uzyskania konkurencyjnych wobec obecnych
zrodet energii elektrycznej, ciepta i chtodu. Przy tym, zrédla te postuza zwigkszaniu niezaleznosci
1 bezpieczenstwa energetycznego m.in. poprzez ich decentralizacj¢, lokalne i wirtualne bilansowanie
i rozliczanie zrodet OZE oraz stopniowe wprowadzanie systemoéw magazynowania energii. W efekcie
nastapi poprawa klimatu inwestycyjnego i zwiekszy sie zdolno$¢ do przyciagania nowych inwestycji.

Przyktadem takiego dziatania jest rynek elektroprosumeryzmu obywatelskiego i1 oddolnego
w solectwach, gminach wiejskich, miejsko- wiejskich, miastach bazujacy na roznych OZE (w petni juz
skomercjalizowanych i spelniajacych kryteria ekonomiczne, w ktérych podstawowymi sa: PV,
mikrobiogazownie i biogazownie, elektrownie wiatrowe ladowe) . To jednocze$nie warunki do
tworzenia nowych poligonéw transformacji i wirtualnego bilansowania energetyki ( sundboxow).
Budowanie silnego sektora OZE przyczyni si¢ tez do wzrostu dobrobytu szczegdlnie na obszarach
wiejskich.

Planowanym sposobem przeprowadzenia transformacji $rodowiska naturalnego beda kluczowe
programy opisane w tresci niniejszego rozdzialu. Zakres ich dziatan jest zgodny z trescig zatacznika D:
Wytyczne inwestycyjne dla Polski dotyczace Funduszu na rzecz Sprawiedliwej transformacji na lata
2021-2027. (Art. 4. Pkt.2 Rozporzadzenia FST) opisujacego szczegdtowe obszary wsparcia tj:

c) inwestycje w dziatania badawcze i innowacyjne oraz wspieranie transferu zaawansowanych
technologii,

d) inwestycje we wdrazanie technologii i infrastruktur zapewniajacych przystepna cenowo czysta
energi¢, w redukcje emisji gazow cieplarnianych, efektywno$¢ energetyczng i energig ze
zrodet odnawialnych;

e) inwestycje w cyfryzacje i tacznos¢ cyfrowa;

f) inwestycje w regeneracje¢, dekontaminacj¢ i renaturalizacj¢ terendw oraz projekty zmieniajace
ich przeznaczenie;

g) inwestycje we wzmacnianie gospodarki o obiegu zamknigtym w tym poprzez zapobieganie
powstawaniu odpadow i ograniczanie ich ilosci, efektywne gospodarowanie zasobami,
ponowne wykorzystywanie, naprawy oraz recykling.
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Dziatania bedg spojne z unijnymi, krajowymi i regionalnymi strategiami i programami.

1.

Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady
ustanawiajgce ramy na
potrzeby osiagnigcia
neutralno$ci klimatycznej

i zmieniajace rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2018/1999
(Europejskie prawo

o klimacie)

Cel glowny:
Ustanowienie ram umozliwiajacych osiagnigcie przez UE neutralnosci klimatycznej obejmujacych
wiazacy unijny cel w zakresie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

2. Umowa Partnerstwa 2021- CP6:
2027 (projekt) Umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych
skutkow transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu”
1.2 Cel ,,Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoemisyjna Europa”
1.3 Cel ,,Lepiej potaczona Europa”
3. Krajowy Program Odbudowy | Komponent B
i Zwigkszania Odpornosci. »Zielona energia i zmniejszenie energochlonnosci”
(projekt)
Cel: Ograniczenie negatywnego oddzialywania gospodarki na $rodowisko przy jednoczesnym
zapewnieniu konkurencyjnos$ci i bezpieczenstwa energetycznego oraz ekologicznego kraju.
B1. Poprawa efektywnosci energetycznej gospodarki. B2. Zwigkszenie wykorzystania
odnawialnych zrodet energii.
B3. Adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczenie degradacji srodowiska .
4.  Fundusz na rzecz Cel szczegolowy:
Sprawiedliwej Transformacji Zgodnie z art. [4 ust. 1] akapit drugi rozporzadzenia (UE) [nowe RWP] FST przyczynia si¢ do
(,,FST”) realizacji pojedynczego celu szczegoétowego, jakim jest umozliwienie regionom i obywatelom
tagodzenia spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych skutkow transformacji w kierunku
gospodarki neutralnej dla klimatu.
5. Strategia na Rzecz o )
Odpowiedzialnego Rozwoju Cel szczegélowy I — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedzg, dane i doskonato$c.
do roku 2020 (z perspektywa ) ) o o
do2030r.) Cel szczegolowy I1 — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony
6.  Krajowy Plan Energii i
Klimatu. 2.1. Wymiar ,,obnizenie emisyjnosci”
2.1.1. Emisje i pochtanianie gazéw cieplarnianych.
2.1.2. Energia ze zrodet odnawialnych
2.2. Wymiar ,,efektywnos¢ energetyczna”
2.3. Wymiar ,,bezpieczenstwo energetyczne”
2.5. Wymiar ,,badania naukowe, innowacje i konkurencyjno$¢”
7.  Strategia Rozwoju Dolnego Cel strategiczny: 4. Odpowiedzialne wykorzystanie zasobow i ochrona walorow $rodowiska

Slaska.

naturalnego i dziedzictwa kulturowego,
Cele operacyjne:
. 4.1. Poprawa stanu $rodowiska
e 4.2 Racjonalne wykorzystanie waloréw i zasoboéw Srodowiska
e 4.4 Wspieranie produkeji energii ze zrodet odnawialnych oraz wspieranie
bezpieczenstwa energetycznego
e 4.5.Rozwoj gospodarki cyrkularnej

5. Wzmocnienie przestrzennej spéjnosci region.
. 5.1. Rozwoj regionalnej sieci transportowej
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8.

Dolnoslaska Strategia Cel strategiczny 1. Zwig¢kszanie roli innowacji w regionalnej gospodarce.
Innowacji 2030.
1.1. Rozwéj i budowa przewag technologicznych w obszarach Dolnoslaskich
Inteligentnych Specjalizacji.

1.3. Wsparcie transformacji procesow przemystowych w kierunku gospodarki obiegu
zamknigtego oraz transformacji energetycznej

Cel strategiczny 2. Wzmocnienie wspélpracy pomiedzy podmiotami Dolnoslaskiego Systemu
Innowacji.

2.1. Inicjowanie i wzmacnianie wspotpracy naukowo-przemystowej na rzecz rozwoju
innowacyjnosci Dolnego Slaska.

2.4. Efektywne funkcjonowanie procesu przedsigbiorczego odkrywania

Aby skutecznie i kompleksowo przeprowadzi¢ transformacje (TE) nalezy zdiagnozowaé obszary
interwencji (OI) oraz przypisa¢ im katalog projektow wskazujacych na planowany sposob rozwigzania
istniejacego problemu. Taki sposob dziatania buduje kompleksowa strategi¢ transformacji (TE) oraz
daje poczucie sprawiedliwosci i obiektywizmu proponowanych rozwigzan.

Obszary interwencji transformaciji (TE):

L.

TE OI1 - Ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych ( projekty wspierajqce dzialania na rzecz
wysokiej jakosci powietrza, likwidacji niskiej emisji z systemow grzewczych, poprawiajgce
efektywnosc energetyczng budynkow ,przedsiebiorstw , zwigkszajqce standardy energetyczne oraz
izolacyjnos¢ cieplng budynkow w tym nowobudowanych oraz poddawanych renowacji).

TE OI2 - Rekultywacja i rewitalizacja poprzemyslowych terendw (projekty wspierajgce
rekultywacje zdegradowanych w wyniku wydobycia wegla kamiennego hald pokopalnianych,
zbiornikow  poflotacyjnych, wspierajgce rewitalizacje miejskich i wiejskich  obszarow
zdegradowanych wysokoemisyjng dziatalnosciqg pogorniczq, projekty aktywnej zieleni miejskiej,
projekty zagospodarowania wod pokopalnianych, projekty ograniczajgce degradacje gleby,
wspierajgce rozwoj terenow zielonych).

TE OI3 - Wzrost udzialu energii ze Zrédel odnawialnych w koncowym zuzyciu energii brutto
(projekty wspierajqce rozwdj energii odnawialnej i jej magazynowania, wysokosprawne
niskoemisyjne, zintegrowane uktady wytwarzania i zarzgdzania energiq odnawialng, projekty
elektroprosumeryzmu, projekty demonstracyjne, gospodarczego wykorzystania geotermii).

TE OI4 - Gospodarka o obiegu zamknietym ( wsparcie dla projektowania i wdrazania
ekoinnowacji, projekty z ustugami doradczymi dla recyklingu i innych metod odzysku odpadow,
projekty gospodarowania surowcami nieodnawialnymi ze szczegolnym uwzglednieniem ich jakosci,
wartosci i mozliwosci wielokrotnego uzycia , projekty zapobiegania powstawaniu odpadow,
projektow gospodarowania wodg, Sciekami, kompostowania, magazynowania metanu,).

TE OI5 - Rozwdj elektromobilnosci i paliw alternatywnych w transporcie (projekty
elektromobilnosci wspierajqce uzytkowanie niskoemisyjnych Srodkow transportu, ; projekty
modernizacji i rozbudowy infrastruktury transportowej odpowiadajgcej standardom i wymogom
srodowiskowym,; unowoczesniania taboru wszystkich galezi transportu; rozwoju transportu
zbiorowego, ograniczajgce emisje spalin w ruchu drogowym, wprowadzania utatwien dla tworzenia
stref czystego transportu oraz zwigkszeniem efektywnosci nadzoru nad jakoscig spalin emitowanych

przez pojazdy , wdrazania innowacyjnych systemow zarzqdzania ruchem transportowym, ..).
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6. TE OI6 - Poprawa efektywnoSci energetycznej cieplownictwa (projekty wspierajgce rozwoj
ekologicznych i efektywnych systemow cieplowniczych, produkcje ciepta w kogeneracyi,
wykorzystania odpadow na cele energetyczne ,modernizacje i rozbudowe systemow dystrybucji
ciepta i chtodu, magazynow ciepta i inteligentnych sieci).

7. TE OI7 - Dzialania adaptacji i mitygacji do zmian klimatu (projekty sprzyjajgce adaptacji do
zmian klimatu ; projekty wsparcia samorzqdow w zakresie zarzqdzania emisjami,; ksztaltowania
postaw spotecznych sprzyjajqcych adaptacji do zmian klimatu, edukacja i promowanie
ekologicznego i niskoemisyjnego sposobu zagospodarowania przestrzennego, projekty
zrownowazonego rozwoju regionalnego i lokalnego , projekty wigczenia cyfrowego, projekty
ochrony bioroznorodnosci, ochrony przyrody i dziedzictwa kultury, projekty modernizacji
infrastruktury turystycznej).

Gléwni beneficjenci transformacji Srodowiska naturalnego i ekologii, to:

Przedsigbiorcy, organizacje przedsicbiorcow oraz pracownikoéw, rolnicy, uczelnie, organizacje
naukowe; zarzadcy infrastruktury stuzacej transportowi miejskiemu; operatorzy transportu zbiorowego,
obywatele subregionu jako odbiorcy ostateczni wsparcia.
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Dla mierzenia postgpu we wdrazaniu strategii transformacji (TE) okre$lono katalog szczegétowych
wskaznikow. Beda one stosowane przy ocenie przyjetych do realizacji projektow. Dla potrzeb
monitoringu i niebudzacej watpliwosci realnej oceny rezultatoéw przyjeto, ze wartoscig bazowa tej oceny
bedzie wartos¢ ,,0”. Miarg oceny bedzie ilos¢ 1 wartosc.

wartos¢ | warto$¢
bazowa | docelowa

0

kod Wskazniki szczegélowa dla transformacji Srodowiska naturalnego

Spodziewane ograniczenie emisji gazé6w cieplarnianych w wyniku realizacji

TE Ol przedsiewzie¢ (ton ekwiwalentu CO2/rok)

TE OI1 | Liczba zrealizowanych inwestycji dot. transformacji energetycznej,

0
TE OI1 | Warto$¢ zrealizowanych inwestycji dot. transformacji energetyczne;. 0
0

Przedsigbiorstwa wspierane w celu osiagnigcia redukcji emisji gazow
cieplarnianych

Spodziewane ograniczenie emisji gazé6w cieplarnianych w wyniku realizacji
przedsiewzie¢ (ton ekwiwalentu CO2/rok)

TE OI1

TE OI2

(=

TE OI2 | Powierzchnia wspieranych zrekultywowanych gruntow 0

Tereny zrewitalizowane wykorzystywane jako tereny zielone, pod budowe
mieszkan socjalnych lub pod dziatalno$¢ gospodarcza lub spoteczna
Spodziewana produkcja energii elektrycznej z nowych mocy wytworczych
instalacji wykorzystujacych OZE (MWh/rok)

TE OI3 | Wytworzona energia odnawialna elektryczna ogotem

TE OI2

(=]

TE OI3

TE OI3 | Energia odnawialna: ilo$¢ zrealizowanych inwestycji

TE OI3 | Energia odnawialna: warto$¢ zrealizowanych inwestycji

TE OI4 | Liczba zrealizowanych inwestycji dot. transformacji na model GOZ

TE OI4 | Warto$¢ zrealizowanych inwestycji dot. transformacji na model GOZ

(= Nl e X R =2 =l el R ]

Liczba inwestycji przyczyniajacych si¢ do zwigkszenia ilosci surowcow
wtornych wykorzystywanych w procesach produkcyjnych

Liczba projektow zwiazanych z wdrazaniem ekoprojektowania i nowych
modeli biznesowych

TE OI4 | Odpady odzyskane

TE Ol4

TE Ol4

TE OI4 | Odpady poddane recyklingowi

Spodziewane ograniczenie emisji gazow cieplarnianych w wyniku realizacji

TE OI5 przedsiewzie¢ (ton ekwiwalentu CO2/rok)

TE OI5 | Liczba przygotowanych inwestycji dot. zréwnowazonego transportu

S |10 © |[o|lo| ©

TE OI5 | Warto$¢ zrealizowanych inwestycji dot. zrownowazonego transportu

Spodziewana produkcja energii cieplnej z nowych mocy wytworczych instalacji

TE O16 wykorzystujacych OZE (MWh/rok)

(=]

Liczba zrealizowanych inwestycji-wytworzona energia odnawialna cieplna

TE OI6 .
ogotem

TE OlI6 | Wytworzona energia odnawialna cieplna ogétem

TE OI17 | Ludno$¢ odnoszaca korzysci ze srodkéw na rzecz jakoSci powietrza

TE OI7 | Liczba zrealizowanych inwestycji dot. adaptacji do zmian klimatu

TE OI7 | Wartos$¢ zrealizowanych inwestycji dot. z adaptacji do zmian klimatu

S|l ||| ©

TE OI7 | Zainstalowane systemy monitorowania zanieczyszczenia powietrza
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Strategia transformacji

(TE) wymaga zorganizowanego dzialania wszystkich

interesariuszy

akceptujacych jej zalozenia. Ze wzgledu na rdéznorodno$¢ poruszanych zagadnien transformacji

w planie przyjeto zasade okreslenia kluczowych programoéw. Program kluczowy to zaplanowane
dziatania kierunkowe rozumiane jako zbior spdjnych i komplementarnych projektow z réznych
obszaréw interwencji dla ktérych integratorem jest okre§lony cel szczegotowy transformacji. W opisie

wskazanie obszaréw zawarto jako OI (...)

Programy kluczowe dla powodzenia transformacji (TE)

Termin /budzet

PK TE OI (7) Zdecentralizowany
Walbrzyskiego(ZHTE)

Hub Transformacji Energetycznej Subregionu

Glowna platforma zarzadzania transferem technologii i innowacyjnych rozwigzan z zakresu
zrownowazonej energetyki do odbiorcow publicznych i niepublicznych na terenie objetym
wsparciem Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. Podstawowym celem ZHTE bedzie wsparcie
procesu transformacji energetycznej w Subregionie, usystematyzowana diagnoza potrzeb
inwestycyjnych i energetyczno-efektywnosciowych przedsigbiorstw, gmin, wspolnot i spotdzielni
mieszkaniowych oraz gospodarstw domowych, kreowanie i realizacja wigkszych projektow
partnerskich na rzecz zwigkszenia efektywnosci energetycznej w budownictwie i przemysle oraz
ponadgminnych programoéw zastgpowania paliw kopalnych w sektorach wysokoemisyjnych
czystymi technologiami, wykorzystujacymi odnawialne zrodta energii (fotowoltaiki, pompy ciepta,
PVT, turbiny wiatrowe, bioelektrownie i biogazownie, uktady hybrydowe, kogeneracja,
trojgeneracja, a takze technologie wodorowe, gdy uzyskaja dojrzatos¢ rynkowa). Ogniwami
operacyjnymi platformy ZHTE beda tak zwane klastry terenowe, tworzone w formule partnerstw
lokalnych na poziomie pojedynczych wigkszych gmin lub grup mniejszych gmin. Rolg koordynatora
i operatora tak budowanej sieci, a przy tym osrodka badawczo-rozwojowego i centrum
technologiczno-koncepcyjnego bedzie petni¢ juz funkcjonujace w Subregionie Centrum
Technologii Energetycznych, ktére dysponuje niezbedng infrastruktura techniczna oraz
doswiadczeniem w realizacji duzych partnerskich projektow miedzysektorowych (szerszy opis
koncepcji planowanego ZHTE w Zat. nr 8).

2021-2050 r

Finansowanie:
FST

KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne

PK TE OI (1;3;6) Program dekarbonizacji budynkéw publicznych i prywatnych Subregionu
Walbrzyskiego.

Dzialania kompleksowej renowacji energetycznej budynkow poprzez termomodernizacje,
likwidacje kottéw na paliwa stale, montaz urzadzen produkujacych energie odnawialng ,
identyfikacje ubostwa energetycznego. Realizacja celu redukcyjnego w obszarze non-ETS (ESR) do
2050 .

2021-2050 r

Finansowanie:

FST

KPO

RPO WD 21-27
Fundusz
Termomodernizacji.
Srodki whasne.

PK TE OI (1;3;6) Program dekarbonizacji budynkéw przemystowych Subregionu
Walbrzyskiego.

Dziatania kompleksowej renowacji energetycznej budynkow, w ktorych prowadzona jest
dziatalno$¢ gospodarcza poprzez termomodernizacje, likwidacje kotlow na paliwa state, montaz
urzadzen produkujacych energie odnawialng, Realizacja celu redukcyjnego w obszarze non-ETS
(ESR) do 2050 .

2021-2050 r

Finansowanie:

FST

KPO

RPO WD 21-27
Fundusz
Termomodernizacji.
Srodki wlasne.
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PK TE OI (1;3;7) Program rekultywacji i rewitalizacji terenéw zdegradowanych dzialalnoscia
przemystowa.

Rekultywacja i rewitalizacja sktadowisk odpadoéw pogdrniczych istniejacych hatd po zlikwidowanej
dziatalnoéci Dolno$laskiego Zaglebia Weglowego. Planowany zakres dziatan jest zgodny
z Rozporzadzeniem ustanawiajgcym Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji -art.2
i art4.pkt.2.f oraz celami Krajowego Planu na Rzecz energii i klimatu - 2.1 Wymiar-Obnizenie
emisyjnosci. ( 2.1.1. Emisje i pochlanianie gazoéw cieplarnianych , 3. Poprawa jakosci srodowiska
i bezpieczenstwa ekologicznego, z uwzglednieniem zasad zrownowazonego rozwoju do 2030 r. oraz
2.1.2. Energia ze zrodet odnawialnych )

2021-2050 r

Finansowanie:
FST

KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne

PK TE OI (3) Subregionalny program energetyki odnawialnej oraz elektroprosumeryzmu.

Program wsparcia projektow w produkcji i dystrybucji energii odnawialnej: stonecznej, z biomasy,
hydroelektrycznej geotermalnej, zamiany energii elektrycznej na gaz, infrastruktury wytwarzania
energii odnawialnej z wodoru, energetyki wiatrowej oraz systemow informatycznych bilansujacych
OZE w trybie elektroprosumenckim . Zostang min. uruchomione inicjatywy na rzecz budowy
elektroposumeryzmu szczegdlnie na obszarach wiejskich w solectwach ale réwniez w gminach,
dobre praktyki w zakresie elektroprosumeryzmu (jak pasywizacja budownictwa, elektryfikacja
transportu, reelektryfikacja OZE- w kierunku samowystarczalnosci energetycznej na poziomie
lokalnym). Nastapi zaktywizowanie i wzrost wiedzy wsrdd wtadz samorzadowych, biznesu i NGO

2021-2050 r

Finansowanie:
FST (2,3filar)
KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne

PK TE OI (4) Gospodarka o obiegu zamknietym.

W ramach programu rozwijane begda technologie bez- albo nisko odpadowe, oraz technologie
zagospodarowania i waloryzacji odpadow poprzemystowych, w tym przemystu rolno spozywczego
w celu osiggnigcia gospodarki bezodpadowej. Wspierane bgda prace B+R oraz inwestycje
produkcyjne wytwarzajace rynkowe produkty z bioodpadéw oraz pozostatosci innych przemystow
(biomaterialy, kompozyty, widkna konopne, itp.)

2021-2050 r

Finansowanie:
FST (1filar)
KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne

PK TE OI (5 ) Program rozwoju publicznego transportu zbiorowego

Program rozwoju nowoczesnego publicznego transportu zbiorowego lacznie z wdrazaniem
inteligentnego systemu zarzadzania i obstugg pasazerska.

Zaktada si¢ wprowadzenie do eksploatacji taboru bezemisyjnego i niskoemisyjnego ( ok. 60
autobuséw wyposazonych w wodorowe ogniwa paliwowe), budowe sieci stacji tadowania (energia
elektryczna, wodor), budowe nowych linii komunikacyjnych, uzupetianych o drugi rowerowe,
wypozyczalnie rowerow elektrycznych oraz parkingi samochodowe i rowerowe na peryferyjnych
przystankach autobusowych typu Park&Ride i Bike&Ride. W oparciu o juz zrewitalizowana
infrastrukture kolejowa rozwijany bedzie system lokalnych potaczen kolejowych na obszarze
subregionu walbrzyskiego tworzac realng alternatywe dla potaczen drogowych, a w szczegdlnosci
transportu indywidualnego

2021-2030r

Finansowanie:
FST (2,3 filar)
KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne

PK TE OI (6 ) Program dekarbonizacji cieplowni i systemow cieplowniczych

Program rozbudowy systemow cieptowniczych oraz dekarbonizacji zasilanych weglem z grupy 699
kottowni i cieptowni zlokalizowanych w subregionie.

2021-2050 r
Finansowanie:
FST)

KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne

PK TE OI (7)) Program dzialan adaptacyjnych.

Wsparcie dla dziatan w zarzadzaniu emisjami i budowaniu uktadow przestrzennych partych o zasady
biekitno-zielonych inicjatyw opisanych w planach adaptacji klimatu .

2021-2050 r
Finansowanie:
FST (1filar)
KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne
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Oczekuje sig, ze, rezultatem transformacji srodowiskowej Subregionu Watbrzyskiego w okresie do roku
2050 bedzie redukcja emisji facznej CO2 dla ktorej szacunkowa warto$¢ w roku wynosi ok. 6,5 min
CO2. Dziatania redukcyjne beda obejmowaty n/w korzysci:

1.

10.

11.

12.

13.

Pasywacja i dekarbonizacja budynkow subregionu zniweluje 42% udziat w tacznej emisji CO2
subregionu.

Projektom adaptacji i mitygacji do zmian klimatu zostanie poddanych ok. 400 ha
zdegradowanych terendéw pogoérniczych i1 poprzemyslowych. Nastapi ich przywrocenie
spoleczenstwu w formie obszarow przyrodniczych i terendw pod inwestycje - Brown Fields.

Zwickszy si¢ udziat OZE w ogdlnym miksie energetycznym do 38 procent.

Zwigkszy sie udzial OZE w sektorze ciepta i chtodu do ok. 40 procent. -

Wykorzystane zostang dla celow bytowo-ustugowych zasoby pokopalnianych wod
podziemnych w kierunku zréwnowazenia negatywnych skutkéw zmian klimatycznych
i cigglego obnizania si¢ poziomu wdd gruntowych.

Wystepujace na obszarze subregionu lokalne zrodta wod geotermalnych zostang wykorzystane
w celu rozwoju gospodarki leczniczo-uzdrowiskowej i turystyki.

Lokalne spotecznosci energetyczne oraz przedsigbiorstwa spoteczne jako instrument oddolnej
partycypacji spotecznej beda inicjowaly projekty podnoszace efektywnos$¢ energetyczng,
zwickszajaca udziat OZE, budujaca niezalezno$¢ energetyczng na poziomie gmin,
wzmacniajgcg pozycje indywidualnego konsumenta energii i promujgca zasadno$¢ lokalnej
produkcji energii z wykorzystaniem zasad elektroprosumeryzmu.

Zostang uruchomione nowe inicjatywy na rzecz elektroposumeryzmu szczegoélnie na obszarach
wiejskich w sotectwach, ale rowniez w gminach przez co zostang stworzone warunki do
prezentacji innowacyjnych praktyk w kierunku samowystarczalno$ci energetycznej na
poziomie lokalnym. Ich rezultatem bedzie zatrzymanie w Subregionie strumieni §rodkow
wydawanych obecnie na energetyke kopalng oraz nowe i bezpieczne miejsca pracy.

Zostang zdywersyfikowane 1 wzrosng dochody mieszkancow, w tym przedsigbiorcow
i rolnikow, dzigki ich partycypacji w biznesowych przedsigwzieciach zwigzanych z produkcja
energii OZE.

Podniosg si¢ kwalifikacje pracownikéw, w tym zagrozonych wykluczeniem spotecznym
w szczegolnosci w branzach zwiazanych z podnoszeniem efektywnosci energetycznej oraz
wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii z zaangazowaniem przedsigbiorstw spotecznych.
Beda tworzone nowe miejsca pracy, w tym dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
w zawodach budowlano i elektryczno-energetycznych a takze sektorach wspomagajacych (IT,
automatyka).

Zostanie uruchomione wsparcie dla inwestorow publicznych i niepublicznych w postaci
systemu doradztwa techniczno-inzynierskiego w obszarze objetym transformacjg energetyczng.
Powstanie mechanizm transferu najlepszych praktyk projektowo-wykonawczych, zwigzanych
z modelowymi modernizacjami budynkéw w subregionie.
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7.2 Transformacja spoleczna (TS).

Wyzwaniem transformacji spotecznej Subregionu Walbrzyskiego, szczegdlnie w okresie pandemii
COVID-19, jest przygotowanie jego spoteczenstwa do bezpiecznego i sprawiedliwego przeprowadzenia
procesu zmian w kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie. Organizatorem w zarzadzaniu
transformacja spoteczna (TS) na poziomie samorzadéw lub ich partnerstw beda Lokalne Centra
Transformacji (LCT). Jest to miejsce, w ktoérym zainteresowany mieszkaniec otrzyma w zakresie
zgloszonego problemu pelna informacje o mozliwym wsparciu facznie z wybrang ustuga np. pomoc
w pozyskaniu bonu szkoleniowego.

Glownym celem (TS) jest fagodzenie negatywnych skutkéw transformacji sSrodowiska naturalnego m.in.
poprzez:

Ksztaltowanie swiadomosci i zasad partycypacji spotecznej,

Dostosowanie kompetencji i umiejetnosci osobistych,

Przystosowanie systemu edukacji do wymogdw ,,zielonych sektorow gospodarki”,
Ograniczanie zjawisk wykluczenia spolecznego i ubostwa energetycznego,
Tworzenie warunkow do rozwoju ekonomii spoteczne;j,

A

Ksztaltowanie postaw prosumeryzmu i elektroprosumeryzmu szczegolnie w tworzeniu

autonomicznych samowystarczalnych obszaréw energetycznych,

7. Wspieranie rynku pracy poprzez aktywne formy inicjatyw w tworzeniu nowych ,,zielonych miejsc
pracy”,

8. Reagowanie na potrzeby osob, ktore utracity prace,

9. Poprawe jakosci i zakresu $wiadczenia ustug publicznych,

10. Modernizacje procesu ksztatcenia poprzez powszechne wdrozenie technologii informacyjno -

komunikacyjnych (TIK) w systemie edukacji.

Celem w/w dzialan bedzie jak najszersza partycypacja mieszkancéw w procesie transformacji
klimatycznej i gospodarczej, a takze wysoki i rosnagcy w czasie poziom identyfikowania sig¢
mieszkancoéw z wprowadzanymi zmianami, w tym wprowadzaniem i rozwijaniem nowych, zielonych
galezi gospodarki. Ograniczy to emigracj¢ mlodszych mieszkancow subregionu a takze umozliwi
powrdt czgsci bylych mieszkancow okolic Watbrzycha z uwagi na lepsze szanse na realizacje kariery
zawodowej. Zatozenia transformacji (TS) priorytetowo dotycza zagadnienia wilaczania lokalnych
spotecznos$ci do przygotowywania i udziatu w projektach. W planie zaklada si¢ testowanie nowych
modeli, dotychczas nieobecnych na Dolnym Slasku, a realizowanych juz w krajach UE. Przyktadami
takich modeli jest metoda BUBO (Bottom Up Business Opportunities, Dommerholt, 2019) Metoda
BUBO wtlacza lokalne spolecznosci w catym okresie realizacji transformacji poprzez konsultowanie
i wspotdecydowanie o tworzeniu miejsc pracy w okreSlonych, nowych sektorach oraz przez
organizowanie ,,zyjacych laboratoriéw”, ,,spotecznych przedsigbiorstw” czy tez spotecznych konsultacji
opartych na zasadzie tzw. ,,backcastingu”.
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Sprawiedliwa transformacja spoleczna bedzie wspierana nowoczesnym komponentem edukacji
mieszkancoéw, co umozliwi aktywizacj¢ zawodowa spoteczenstwa, w tym kobiet, a takze przyczyni si¢
do wzrostu przedsigbiorczo$ci mieszkancow. Programy edukacji beda tworzone we wspolpracy
z wroctawskim §rodowiskiem akademickim a takze beda wykorzystywaty nowoczesne narzgdzia, takie
jak edukacja na odlegtos$¢, wirtualna rzeczywisto$¢, zajecia warsztatowe i inne. Zostanie utworzona
Platforma Edukacyjno-Szkoleniowa koordynowana przez zespot ekspertow oraz przedsiebiorstwa
rozwijajace nowoczesne narzgdzia edukacyjne. Specjalng uwaga objete beda szkolenia zawodowe
(,,reskilling”) ksztatcace dla nowych, zielonych zawodow (m.in. OZE, wodor, biogospodarka, zielona
chemia, ekokompozyty, sektor rolno-spozywczy, ushugi sanatoryjno-turystyczne), a takze w kierunku
cyfryzacji przemyshu (Przemyst 4.0, zastosowania automatyzacji oraz sztucznej inteligencji w procesach
produkcji). Zostanie w tym celu utworzone Centrum Systemowego Wsparcia Ksztatcenia Zawodowego.
Szkolenia obejmg zarowno nowe technologie, jak tez kwalifikacje ,,migkkie”, np. menedzerskie,
przedsigbiorczo$¢, kreatywno$¢, zarzadzanie zmiang, fundusze inwestycyjne i inne.

Szczegblng forma partycypacji spotecznej proponowang w planie dla Subregionu Walbrzyskiego jest
tzw. prosumeryzm i elektroprosumeryzm energetyczny. Opiera si¢ on na udziale mieszkancéw
w przedsigwzieciach z obszaru energetyki odnawialnej i partycypacji w inwestycjach oraz procesach
gospodarczych zwigzanych z bilansowaniem, sprzedazg i rozliczeniem energii wytworzonej
w rozproszonych i réznych elektrowniach, roéwniez w oparciu o Wirtualne Systemy Elektryczne.
Dotyczy¢ to begdzie zarbwno mieszkancdéw miast i osiedli, jak tez mieszkancow wsi ( solectw), w tym
rolnikdéw, dysponujacych terenami pod tego typu inwestycje oraz wielkorozmiarowymi zadaszeniami
zabudowan gospodarczych. Takie przedsigwziecia przyczynia si¢ z jednej strony do dywersyfikacji
dochodéw duzej grupy mieszkancow oraz wzrostu postaw przedsigbiorczych w spoteczenstwie,
a z drugiej strony do ograniczenia ubdstwa energetycznego z uwagi na nizsze i bardziej stabilne ceny
lokalnie wytworzonej energii oraz nizsze koszty przesytu i infrastruktury.

Wiaczanie do procesow transformacji Podmiotow Ekonomii Spotecznej (PES) taczy z kolei cele
spoleczne i ekonomiczne, a jej istote stanowia podmioty PES, w tym przedsigbiorstwa spoteczne.
W praktyce przedsigbiorstwa te dziataja w warunkach rynkowej konkurencji, ale respektuja przy tym
pierwszenstwo celéw indywidualnych i spotecznych ponad zyskiem ekonomicznym. Zysk za$
kierowany jest na uzyskanie korzysci spotecznych np. poprzez dostarczanie wysokiej jakosci ustug lub
dzialanie na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci. Wazne jest przy tym, ze przedsigbiorstwa spoteczne
tworza duza pule miejsc pracy dla kobiet i 0s6b z nizszymi kwalifikacjami, co stanowi dzi§ powazny
problem na lokalnym rynku pracy. Wazng funkcja ekonomii spotecznej jest wigc nie tylko dziatalnosé
handlowa czy produkcyjna, ale integracja i rozwoj spotecznosci. Instytucje tego rodzaju motywuja do
wzigcia odpowiedzialno$ci za siebie i najblizsze otoczenie, a tym samym pomagaja rozwigzywac
problemy spoteczne w skali mikro i makro.
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Planowanym sposobem przeprowadzenia transformacji (TS) beda kluczowe programy opisane w tresci
niniejszego rozdzialu. Zakres ich dziatan jest zgodny z trescig zatacznika D: Wytyczne inwestycyjne
dla Polski dotyczace Funduszu na rzecz Sprawiedliwej transformacji na lata 2021-2027. (Art. 4. Pkt.2
Rozporzadzenia FST) opisujacego szczegdlowe obszary wsparcia tj:

e) inwestycje w cyfryzacje i facznos¢ cyfrows;

h) podnoszenie i zmiana kwalifikacji pracownikow;

1) pomoc w poszukiwaniu pracy dla 0os6b poszukujacych pracy;
j) aktywne wlaczanie osob poszukujacych pracy.

Realizacja wyznaczonych zadan transformacji (TS) jest spdjna z unijnymi, krajowymi i regionalnymi
strategiami i1 programami.

Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady
ustanawiajace ramy na
potrzeby osiagniecia
neutralno$ci klimatycznej

i zmieniajace rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego

i Rady (UE) 2018/1999
(Europejskie prawo

o klimacie)

Cel glowny:
Ustanowienie ram umozliwiajacych osiagniecie przez UE neutralnosci klimatycznej
obejmujacych wiazacy unijny cel w zakresie neutralno$ci klimatycznej do 2050 r.

Umowa Partnerstwa 2021-
2027 (projekt)

CP6:
Umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia spotecznych, gospodarczych
i srodowiskowych skutkow transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu”

Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji
(,FST”’) w celu zapewnienia
wsparcia terytoriom, ktore
napotykaja powazne
wyzwania spoteczno-
gospodarcze zwigzane

z procesem transformacji

w kierunku osiggnigcia
neutralnos$ci klimatycznej
przez gospodarke UE

do 2050 1.

Cel szczegolowy:

Zgodnie z art. [4 ust. 1] akapit drugi rozporzadzenia (UE) [nowe RWP] FST przyczynia si¢ do
realizacji pojedynczego celu szczegdtowego, jakim jest umozliwienie regionom i obywatelom
tagodzenia spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych skutkow transformacji w kierunku
gospodarki neutralnej dla klimatu.

Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa
do 20301.)

Cel szczegélowy 1 — Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedzg, dane
i doskonato$é.

Cel szczegolowy II — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony

Krajowy Plan Energii i
Klimatu.

2.4. Wymiar ,,wewnetrzny rynek energii”

2.4.3. Integracja rynku :
1. Zwigkszenie wiedzy konsumentow oraz zachecenie ich do odgrywania aktywniejszej
roli na rynku energii

2.4.4. Ubodstwo energetyczne :
1. Ograniczenie zjawiska ubdstwa energetycznego z uwzglednieniem ochrony
wrazliwych grup spofecznych
2. Ochrona odbiorcy wrazliwego energii elektrycznej przez przyznawanie
zryczattowanego dodatku energetycznego
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2.5. Wymiar ,,badania naukowe, innowacje i konkurencyjnos¢”
1)  Zmniejszenie luki cywilizacyjnej pomiedzy Polska, a krajami gospodarczo
wysoko rozwinigtymi oraz poprawa jakosci zycia polskiego spoteczenstwa,
a takze realizacja aspiracji rozwojowych obecnego i przysztych pokolen, zgodnie
z zasadg zrOwnowazonego rozwoju

. Strategia Rozwoju Dolnego Cel strategiczny: 3.Wzmocnienie regionalnego kapitalu ludzkiego i spotecznego.
Slaska Cele operacyjne:

. 3.1. Ksztaltowanie postaw obywatelskich

3.2. Wzrost spotecznej integracji

3.3. Doskonalenie regionalnego i lokalnych rynkow pracy

3.4. Poprawa efektywnosci ksztatcenia

3.5. Doskonalenie regionalnej polityki wspierania senioréw oraz osob

z niepetnosprawnosciami

. 3.6. Ksztaltowanie postaw prozdrowotnych, prosportowych i proekologicznych

e Dolnoslaska Strategia Cel strategiczny: 4. Wzmacnianie umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych.
Innowacji 2030. Cele operacyjne:

1. 4.1. Efektywne funkcjonowanie procesu przedsigbiorczego odkrywania.

2. 4.2. Budowa postaw proprzedsigbiorczych wsrod dzieci i mtodziezy.

3. 4.3. Wzmacnianie kompetencji pracownikow na rzecz transformacji gospodarcze;j.

4. 4.4. Budowa postaw proinnowacyjnych wérod przedsigbiorcow nieaktywnych
innowacyjnie.

Cel strategiczny : 2 Terytorium blizej obywateli.

. Strategia Rozwoju Sudety Cel operacyjne:
2030 1. 2.2 Podwyzszenie poziomu edukacji dzieci i mtodziezy oraz dostosowanie do potrzeb
rynku;

2. 2.5 Integracja spoteczna 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym,;

Aby skutecznie i kompleksowo przeprowadzi¢ transformacje (TS) nalezy zdiagnozowac obszary
interwencji (Ol) oraz przypisa¢ im katalog projektéw wskazujacych na planowany sposob rozwigzania
istniejacego problemu. Taki sposob dzialania buduje kompleksowa strategi¢ transformacji (TS) oraz
daje poczucie sprawiedliwosci i obiektywizmu proponowanych rozwigzan.

Obszary interwencji transformacii (TS):

1.

TS OI1 - Partnerstwo Programowe Spolecznego Planu Sprawiedliwej Transformacji
(projekty partnerstw spolecznych kreujgcych partycypacje spoleczng w obszarach zycia
spotecznego, Srodowiskowego 1 gospodarczego, projekty tworzenia Lokalnych Punktow
Transformacji; akcje informacyjne, spotkania ,konferencje).

TS OI2 - Kompetencje dla obywatela i samorzadu (projekty wspierajgce budowe i modernizacje
infrastruktury szkol i osrodkow ksztatcenia zawodowego,; projekty zwigkszenia kompetencji
przysztosci; rozwoj wcezesnej edukacji elementarnej i opieki nad dzieckiem; edukacji szkolnej
(na poziomie podstawowym i Srednim ogolnoksztatcgcym), szkolnictwa zawodowego, szkolnictwa
wyzszego oraz uczenia si¢ przez cate zZycie, projekty cyfryzacji edukacji (rozbudowa sieci i rozwoj
technik cyfrowych w edukacji, zdalnego nauczania, wyposazenie sprzetowe i oprogramowanie),
cyfrowe zasoby edukacyjne,; rozwdoj systemow e-learningowych i samoksztalcenia).
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3. TS OI3 - Praca w zielonych sektorach gospodarki (projekty wspierajgce transformacje w MSP,
projekty podnoszenia kompetencji pracownikow , dostosowania kompetencji pracownikow do
procesow zwiqgzanych z automatyzacjq i robotyzacjg miejsc pracy, diagnozowania potrzeb rynku
pracy , podnoszenia kwalifikacji obszarze wyzwan wynikajgcych z nowych technologii; wsparcie
dla firm w zamawianiu profili ksztalcenia zawodowego; doradztwo specjalistyczne dla MSP).

4. TS Ol4 - Ekonomia spoleczna (projekty tworzenia nowych i wzmacniania dziatalnosci istniejgcych
Podmiotow Ekonomii Spotecznej (PES) specjalizujqcych si¢ w reintegracji spotecznej, doposazenia
PESw zasoby lokalowe i techniczne, programy i inwestycje wspierajgce mobilnos¢ zawodowq osob
bezrobotnych, zagrozonych wykluczeniem spolecznym oraz osob zamieszkujgcych tereny wiejskie
Subregionu Walbrzyskiego, programy wspierajgce uruchamianie przez osoby bezrobotne
i zagrozone wykluczeniem spolecznym wiasnych dziatalnosci gospodarczych, programy
uspotecznianie ustug nakierowanych na wspieranie mobilnosci zawodowej 0sob bezrobotnych
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, poprawiajgce kompetencje cyfrowe o0sob starszych,
niepetnosprawnych oraz 0sob bezrobotnych).

5. TS OI5 - Ubéstwo energetyczne (dziatania ostonowe wraz z ustugami doradczymi ze wsparciem
w termomodernizacji i prosumeryzmie oraz elektroprosumeryzmie dla gospodarstw domowych
zagrozonych ubostwem energetycznym, projekty spoleczne kierowane do grup zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym).

6. TS OI6 - Infrastruktura publiczna i spoleczna (projekty w zakresie dostgpnosci i rozwoju
infrastruktury miejsc swiadczenia ustug publicznych, poprawy jakoSci swiadczenia tych ustug,
doskonalenie kompetencji pracownikow pomocy spotecznej , 0sob swiadczqcych ustugi spoteczne,
projekty wspierajqce rozwigzania cyfrowe w administracji samorzgdowej (e-ustugi); projekty
dotyczgce profilaktyki, ksztattowania postaw prozdrowotnych i promocji zdrowia; projekty
z obszaru inteligentne miasta i wsie ,projekty wspierajgce infrastrukture mieszkalnictwa oraz
pozostalq infrastrukture spoteczng przyczyniajqca sig do rozwoju regionalnego i lokalnego).

7. TS OI7 - Elektroprosumeryzm (projekty polegajgce podnoszeniu poziomu Swiadomosci, wiedzy
i kompetencji roznego rodzaju procesow transformacji energetycznej w trybie przelomowym
w  ramach budowy autonomicznych  samowystarczalnych  obszarow  energetycznych
z wykorzystaniem informatyki do bilansowania i rozliczania energii na tych obszarach).

Beneficjenci procesu transformacji spolecznej:

Przedsigbiorstwa, rolnicy, organy administracji publicznej (samorzad), jednostki systemu os$wiaty,
uczelnie wyzsze, instytucje rynku pracy, podmioty PES, instytucje systemu pomocy spotecznej,
organizacje naukowe, jednostki naukowe, organizacje pozarzadowe z otoczenia spoleczno-
gospodarczego, organizacje branzowe, organizacje pracownikdéw, mieszkancy Subregionu
Waltbrzyskiego jako odbiorcy ostateczni wsparcia.
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Dla mierzenia postgpu we wdrazaniu strategii transformacji spolecznej (TS) okre§lono katalog

szczegOtowych wskaznikow. Beda one stosowane przy ocenie przyjetych do realizacji projektow. Dla

potrzeb monitoringu i niebudzacej watpliwosci realnej oceny rezultatow przyjeto, ze wartosciag bazowa
tej oceny bedzie wartosc ,,0”. Miarg oceny bedzie ilo$¢ i wartosc.

Spoteczny Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Subregionu Watbrzyskiego
-wersja robocza 2-7.05.2021

Wskazniki dla transformacji spoteczne;j wartosc | wartosc
bazowa |docelowa

TS o11 | Liczba partnerstw spotecznych uczestniczacych w realizacji planu 0
Ts o11 | Liczba spotkan partycypacyjnych 0
Ts o11 | Liczba ludnosci uczestniczaca w partycypacji spotecznej planu 0
TS O12 | Liczba osob objetych wsparciem, ktore podniosty kompetencje. 0

Liczba osob ksztatcacych si¢ na poziomie ksztalcenia zawodowego, ktore 0
TS OI2 | podniosty kompetencje

Liczba os6b ksztalcacych si¢ na poziomie wyzszym, ktoére podniosty 0
TS OI2 | kompetencje

Liczba szkot i placowek prowadzacych ksztalcenie zawodowe, ktore wdrozyty 0
TS OI2 | rozwigzania ukierunkowane na rozw6j nowoczesnego ksztalcenia zawodowego
TS o2 | Liczba wdrozonych rozwigzan sprzyjajacych ,,uczenia si¢ przez cate zycie” 0
TS Oo13 | Liczba nowo powstatych podmiotéw gospodarczych 0
TS O13 | Liczba utrzymanych miejsc pracy w wyniku realizacji projektow 0
TS O13 | Liczba utworzonych miejsc pracy w wyniku realizacji projektow 0
Ts o13 | Liczba zrealizowanych projektow dot. rynku pracy 0
Ts o3 | Wartos¢ zrealizowanych projektow dot. rynku pracy 0

Liczba podmiotow ekonomii spotecznej, ktore rozpoczely Swiadezenie ustug 0
TS OI4 | spotecznych
TS O14 | Liczba 0sdb, ktore uczestniczyla w projektach $wiadczenie ustug spotecznych 0

Liczba 0sob, ktore skorzystaty z programow przeciwdziatania zjawisku ubostwa 0
TS OI5 | energetycznego
TS O15 | Liczba zrealizowanych projektow dot. waczenia spotecznego 0
TS O15 | Wartos¢ zrealizowanych projektow dot. wigczenia spolecznego 0
TS O16 | Liczba zrealizowanych projektow przez podmioty publiczne. 0
TS O16 | Wartos¢ zrealizowanych projektow przez podmioty publiczne. 0
TS or7 |Liczba ludnosci uczestniczaca w edukacji elektroposumeryzmu. 0
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TS wymaga zorganizowanego dziatania wszystkich interesariuszy akceptujacych jej zatozenia. Ze
wzgledu na réznorodnos¢ poruszanych zagadnien transformacji w planie przyjeto zasade okreslenia

kluczowych programéw. Program kluczowy to zaplanowane dziatania kierunkowe rozumiane jako zbior
spojnych i komplementarnych projektow z roznych obszarow interwencji dla ktérych integratorem jest
okreslony cel szczegotowy transformacji. W opisie wskazanie obszarow zawarto jako OI (...).

Programy kluczowe dla powodzenia transformacji spoteczne;.

Termin /budzet

1. PK TSOI (1): Partnerstwo Programowe Spolecznego Terytorialnego Planu Sprawiedliwej
Transformacji .

Docelowy mechanizm zarzadzania planem STPST. Udzialowcami Partnerstwa beda interesariusze
uczestniczacy w przygotowaniu i realizacji przyjetych do planu operacji transformacji . W ramach
partnerstwa beda funkcjonowaly struktury organizacyjne tj : Rada Spoteczna , Rada Naukowa oraz grupy
robocze SPST : Spoteczenstwo , Srodowisko i Ekologia, Gospodarka. Grupy Robocze beda organizowaty
dziatalno$¢ m.in. poprzez koordynacje konsultacji dotyczace uruchamianych przedsigwziec,
monitorowanie i oceng postgpu dziatan. Strong tej wspolpracy beda Lokalne Centra Transformacji.

2021-2030 r

Finansowanie:
FST (1filar)
KPO

RPO WD 21-27
Srodki wiasne.

2. PK TSOI (1): Program promocji planu STPST.

Program budowania $wiadomosci o celach i zasadach neutralnosci klimatycznej . Jego zatozeniem jest
dazenie, aby jak najwigksza czg$¢ spoteczenstwa Subregionu Watbrzyskiego zostala poinformowana
o planie STPST i sposobie jego realizacji, korzys$ciach i potencjalnych zagrozeniach wynikajacych
z transformacji, podejmowanych dziataniach korygujacych. Kanatami promocji bedzie: prasa, telewizja,
radio elektroniczne lub teleinformatyczne media promocyjne np.: Internet, kino, teatry, bilbordy, formy
reklamy stalej tablice przydrozne, reklama na budynkach, wszystkie media drukowane, srodki masowe;j
lokomocji, komunikacji, warsztaty, wiece, dyskusje, panele obywatelskie.

2021-2030 r

Finansowanie:
FST (1filar)
KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne.

3. PK TSOI (3;4;5): Lokalne Centra Transformacji Subregionu Walbrzyskiego

Program wsparcia psychologicznego i operacyjnego dla spoteczenstwa szczegdlnie dotknigtego skutkami
transformacji. Celem jest zbudowanie sieci doradcéw znajacych zatozenia transformacji. Ich zadaniem
bedzie wyjasnianie przyczyn skutkow transformacji oraz pomaganie w tagodzeniu ich negatywnego
odzialywania.

2021-2030 r

Finansowanie:
FST (1filar)
KPO

RPO WD 21-27
Srodki whasne

4. PK TSOI (6): Program przygotowania samorzadéw Subregionu Walbrzyskiego do transformacji

Celem programu jest poprawa jako$ci i rozwoj e-ustug publicznych, oparta na formule inteligentnych
miast i wsi. Dla jego realizacji planowane sg nastepujace dziatania:

Przygotowanie spoteczenstwa do korzystania z e-ustug publicznych.
Podnoszenie kompetencji cyfrowych pracownikoéw urzedow gminnych.
Integrowanie systemow informacji przestrzenne;.

Digitalizacja zasobow administracji samorzadowe;j.

Budowa otwartych baz danych publicznych.

Budowa inteligentnych systeméw komunikacji.

SNk W=

2021-2030 r

Finansowanie:
FST (1filar)
KPO

RPO WD 21-27
Srodki wiasne.
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5. PK TSOI (6): Program Obserwatorium transformacji Subregionu Walbrzyskiego w kierunku
neutralnosci klimatycznej.

Powstanie instytucja zarzadzajaca lokalng statystyka i monitoringiem transformacji. W ramach
dziatalno$ci obserwatorium beda opracowywane prognozy , programy i raporty dotyczace realizacji planu
STPST. Koncepcja obserwatorium zaklada wyposazenie samorzadow w wiedze, zintegrowane
srodowisko informatyczne oraz pakiety ushug cyfrowych. Przewiduje si¢ m.in.:

1. Opracowanie i wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania zrodtami emisji .
2. Modelowanie i prognozowanie stanu jakosci powietrza .
3. Zarzadzanie mapa jakos$ci powietrza.

2021-2030 r

Finansowanie:
FST (1filar)
KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne

6. PK TSOI (2;3): Platforma edukacyjno-szkoleniowa - aktywny, kompetentny, samodzielny.

Celem jest stworzenie nowoczesnego, cyfrowego narzedzia edukacji, ktore zaktada wykorzystanie
innowacyjnych form ksztalcenia opartych na nowoczesnych technologiach informacyjno-
komunikacyjnych (TIK) oraz neurodydaktyce. To koncepcja potaczenia edukacji stacjonarnej, zdalnej
i hybrydowej. Integracji wiedzy z roznych zrddet ze sprzgtem codziennego uzytku jak smartfon, tablet,
czy tez laptop. Zastosowanie zasad neurodydaktyki oraz nowoczesnych metod przyswajania wiedzy
pozwoli w przysztosci na szybkie dostosowanie si¢ pracownika (obecnego ucznia) do zmieniajacych si¢
wyzwan (np. innowacyjnych technologii). Platforma begdzie narzedziem do edukacji uczniow,
nauczycieli, pracodawcéw. Platforma pozwoli na wspieranie rozwoju kluczowych kompetencji
mtodziezy.

2021-2030 r

Finansowanie:
FST (1filar)
KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne

7. PK TSOI (2;3): Centrum Systemowego Wsparcia Ksztalcenia Zawodowego — bon szkoleniowy.

Kompleksowa edukacja w budowaniu $ciezek karier osobistych, indywidualnych programéw budowy
kompetencji personalnych i zawodowych zaréwno uczniow, kadry pedagogicznej, a takze pracownikow
w konteks$cie idei uczenia si¢ przez cale zycie.

Podejmowane dziatania obejmowac begdg poradnictwo indywidualne i grupowe w zakresie m.in.:
samopoznania, w tym predyspozycji zawodowych, aktywnego poszukiwania pracy, przygotowania do
wejécia na rynek pracy, planowania kariery zawodowej, sposobow poszukiwania pracy, sytuacji na rynku
pracy; prowadzenie zaj¢¢ i szkolen na temat m.in.: podstaw prawa pracy, pozyskiwania funduszy na
wlasng dzialalno$¢, przygotowania dokumentéw aplikacyjnych; organizowanie warsztatow
tematycznych, konkursow, wycieczek do zaktadéw pracy oraz na targi edukacyjne i gieldy pracy.
Dziatalno$¢ centrum pozwoli na szybka reorientacje zawodowa zgodna z zalozeniami koncepcji
przemystu 4.0 oraz OZE oraz indywidualnymi predyspozycjami, a takze umozliwi podejmowanie
swiadomych wyboréw odnosnie do ksztalcenia i planowania zycia zawodowego co pozwoli na
zatrzymanie migracji mieszkancéw do duzych aglomeracji. Pozwoli to m.in. na podejmowanie dzialan
dotyczacych rozwijania orientacji zawodowej, przygotowania do wyboru zawodu i odnalezienia si¢ na
rynku pracy. Narzgdziem finansowo wspomagajacym program bedzie bon szkoleniowy.

2021-2030 r

Finansowanie:
FST (1filar)
KPO

RPO WD 21-27
Srodki whasne

8. PK TSOI (4;5;2;3): Program Rozwoju Podmiotéw Ekonomii Spolecznej (PES) - bon biznesowy.

Program aktywizujacy rozw6j PES z udzialem os6b zagrozonych ubdstwem energetycznym
i wykluczeniem spotecznym. Ukierunkowany priorytetowo na S$wiadczenie ustug w obszarze
transformacji energetycznej i ekologicznej. W ramach programu dost¢gpne beda instrumenty inzynierii
finansowej bezzwrotne (m.in. bon biznesowy) i zwrotne wspierajace osoby zagrozone ubdstwem
energetycznym . Program zaklada utworzenie funduszu dotacyjno-pozyczkowego oferujacego wsparcie
finansowe dla inicjatyw PES.

2021-2030 r

Finansowanie:
FST (1filar)
KPO

RPO WD 21-27
Srodki whasne
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Oczekuje sie, ze rezultaty transformacji spotecznej Subregionu Watbrzyskiego przy zatozeniu realizacji
programo6w kluczowych planu powinny doprowadzi¢ do utworzenia ok. 7 000 dodatkowych miejsc
pracy do 2030 roku oraz o 37 000 miejsc pracy do 2050 r. w sektorach zielonych lub neutralnych
klimatycznie oraz analogicznych ustugach. Dziatania redukcyjne beda obejmowatly n/w korzysci:

1. Wzrosna kompetencje, wiedza oraz umiejetnosci mieszkancow, a takze przedsigbiorcow,

2. Partycypacja spoteczna begdzie trwalym i uznanym elementem zarzadzania procesami transformacji
w kierunku gospodarki neutralnie klimatycznej,

3. Wzro$nie efektywno$¢ i jako$¢ ustug publicznych,
Zostanie zbudowana infrastruktura wsparcia doradczego i finansowego dla inicjatyw wspierajacych
realizacje wizji planu SPST,

5. Wzro$nie jako$¢ edukacji ogoélnej i zawodowej poprzez wdrozenie nowoczesnych narzedzi
technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) i nowoczesnych metod nauczania,

6. Profil ksztalcenia zawodowego zostanie dostosowany do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy,

7. Mlodziez oraz mieszkancy otrzymajg mozliwos$ci oraz warunki do dtugofalowego rozwoju kariery
zawodowej,

8. Subregion bedzie przygotowany do wspierania zagrozonych ubdstwem energetycznym
i wykluczeniem spotecznym,

9. System monitorowania §rodowiska pozwoli na szybka diagnoze oraz skuteczne reagowanie na
zagrozenia i sytuacje kryzysowe zwigzane z klimatem,

10. Spoteczenstwo bedzie przygotowane 1 wilaczone lokalnie w realizacje projektow
elektroprosumeryzmu.
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7.3 Transformacja gospodarki w Kierunku neutralnos$ci klimatycznej (TG).

Transformacja gospodarki w kierunku neutralnej klimatycznie bedzie wymagata znaczacego wzrostu

postaw przedsigbiorczych wsrod mieszkancow subregionu. Tymczasem mentalno$¢ mieszkancow
terenow pokopalnianych cechuje si¢ postawg roszczeniowa i przekonaniem, ze to duze zaklady pracy

generuja miejsca pracy, czyli tzw. ,,etaty”. Nie sktania to do postaw przedsigbiorczych, wymagajacych
okreslonego ryzyka i kreatywno$ci i stanowi istotng barier¢ w procesie transformacji gospodarki,

w ktorej chodzi o tworzenie nowych podmiotow, o r6éznych rozmiarach, w tym startupow, w takich

dziedzinach jak energetyka prosumencka i elektroprosumencka czy biogospodarka. Dlatego potrzebne
bedzie tworzenie nowych mechanizméw o charakterze organizacyjnym i finansowym.

Dane statystyczne oraz analiza SWOT wskazuje na nastepujace slabo$ci gospodarki Subregionu
Waltbrzyskiego:

L.

AN

* N

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

W Subregionie Walbrzyskim przewazaja duze firmy o wysokiej energochtonnosci i emisjach CO2
i pytow (brak zmodernizowanych energetycznie zaktadow),

Niski poziom wykorzystania zrédet OZE w procesach produkeyjnych,

Niski poziom cyfryzacji i automatyzacji przedsi¢cbiorstw,

Niski poziom konkurencyjnosci i internacjonalizacji przedsiebiorstw,

Niska aktywnos$¢ gospodarcza, w tym niska przedsiebiorczo$¢ spoteczenstwa subregionu,
Niewielka czes$¢ przedsiebiorstw oferuje innowacyjne produkty rynkowe lub wdrozyto innowacyjne
procesy produkcji,

Wigkszos¢ firm zyje ,,z dnia na dzien” nie realizujac jakiejkolwiek strategii rozwoju,

Firmy produkcyjne oferuja miejsca pracy w przewadze dla mezczyzn,

Rynek pracownikdéw w Subregionie Watbrzyskim obejmuje gtéwnie nisko wyksztatcone osoby,
ktore sa mato przydatne w przedsigbiorstwach innowacyjnych, gdzie wymaga si¢ wysokiej kultury
technologiczne;j,

Brak systemu szkolen i przekwalifikowania pracownikow dla zielonych technologii i gospodarki
GOZ,

Przedsi¢biorstwa uwiktane sg w liczne dziatania biurokratyczne, ktére obnizajg ich efektywnos¢,
a w wielu wypadkach wrecz zniechecaja do korzystania z dostepnych utatwien czy staran o srodki
publiczne.

Niski poziom kooperacji i brak strategii budowy klastrow technologicznych, w szczegdlnosci
w obszarach nowych, zielonych technologii,

Brak tradycji wspdtpracy podmiotdéw gospodarczych z jednostkami naukowymi i uniwersytetami,
w tym z wroctawskim §rodowiskiem naukowym,

Brak nowoczesnej infrastruktury i systemu wsparcia (mentoring, instrumenty finansowe) dla
tworzenia nowych, innowacyjnych przedsi¢biorstw i spotek startup, w tym w sektorach
»zielonych:”, biogospodarce, gospodarce GOZ,

Deficyt aktywnosci i wiedzy wsrod wiadz samorzadowych, biznesu, NGO, spoteczenstwa
w zakresie Zielonego Ladu i elektroprosumeryzmu,

Niewykorzystany jest potencjal rdzennych kompetencji Subregionu w kilku sektorach gospodarki
1 ustug, ktére moglyby stworzy¢ nowoczesna, zdywersyfikowang przestrzen gospodarcza.
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Wyzwaniem strategii transformacji gospodarki (TG) Subregionu Walbrzyskiego jest stopniowe
przeksztatcenie gospodarki w kierunku neutralnej klimatycznie, przyjaznej spoteczenstwu i chroniacej
srodowisko naturalne. Bedzie to mozliwe poprzez budowanie synergii dziatan z transformacja spoteczna
i poprawg stanu (transformacja) srodowiska naturalnego. Transformacja gospodarcza (TG) bedzie
wymagata podjecia roznorodnych dziatan, z ktérych kluczowymi sa:

1. Rozw¢j infrastruktury edukacyjnej na rzecz aktywizacji zawodowej i wzrostu przedsigbiorczosci
lokalnej spotecznosci,

2. Generowanie nowych miejsc pracy poprzez organizacj¢ hubow technologicznych, inkubatorow
przedsigbiorczosci, zaktadanie spotek startup, przedsigbiorstwa spoteczne, budowanie tancuchow
wartosci, marketing, logistyke,

3. Rozwijanie wspotpracy z instytucjami zarzadzajacymi instrumentami inzynierii finansowej
wspierajacymi inwestycje w nowe technologie i przedsiebiorczose,

4. Rozwijanie wspOlpracy przemystu z naukg poprzez generowanie projektow B+R, komercjalizacje
innowacji,

5. Zarzadzanie wlasnoscia intelektualna.

Model transformacji (TG) opiera si¢ na koncepcji wykreowania i uruchomienia dziatalnosci
Waltbrzyskiego Huba Technologicznego (WHT). Planuje si¢, ze Hub (WHT) bedzie klastrem
0 znaczeniu subregionalnym, ktorego partnerzy sa dobrze ze soba skomunikowani i $wiadczg dla siebie
wzajemne ushugi tworzac pelne tancuchy dostaw. Strategia rozwoju (WHT) bedzie silnie powigzana ze
srodowiskiem naukowym, przede wszystkim z uczelniami Wroctawia. Spowoduje to, ze kadra naukowa
otrzyma oferte przestrzeni do wspotpracy w projektach B+R. Specjalizacje (WHT) beda oparte na
nastgpujacych podstawowych kryteriach:

1. Pozytywny wplyw na dekarbonizacje subregionu i gospodarki - czy wzmacniane i tworzone sektory
gospodarki beda zeroemisyjne oraz czy beda zmierzaty do rozwijania bezodpadowej gospodarki
o obiegu zamknigtym (GOZ),

2. Wpykorzystanie rdzennych kompetencji Subregionu Watbrzyskiego - czy zaktadane jest oparcie
przedsiewzig¢ biznesowych i gospodarczych o wiedze i doswiadczenia lokalnej ludnosci, w tym
w szczegolnosci o umiejetnosci pracownikow przedsigbiorstw, ktére beda musiaty zaprzestaé albo
znaczaco zmieni¢ profil swojej dziatalnosci w wyniku transformac;ji,

3. Istnienie liderow technologicznych (priorytetowo z grupy MSP) w wybranych sektorach jako
kluczowych z punktu widzenia osiggania celow programu - czy liderzy beda si¢ wywodzi¢ m.in.
z obszaréw: ekoenergia, biogospodarka, gospodarka odpadami, sektor uzdrowiskowo -
turystyczny, zréwnowazone rolnictwo, zielona chemia, zagospodarowanie lokalnych zasobow
surowcowych, itp.

Rozwo6j Walbrzyskiego Huba Technologicznego (WHT) bedzie realizowany przy wzmocnieniu
powigzan gospodarki subregionu ze Srodowiskiem naukowym aglomeracji Wroctawia szczego6lnie
w obszarach skutecznego wdrazania innowacji, nowych modeli biznesowych w oparciu o normy
zielonych technologii, cyfryzacji i automatyzacji proceséw produkcyjnych (Przemyst 4.0). W procesie
tworzenia WHT nalezy wykorzysta¢ istniejaca infrastrukture, zbudowang dla wspierania sektora MSP,
jak np. inkubatory przedsigbiorczosci, parki przemystowe, infrastrukturg stref ekonomicznych itp.
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Obnizy to koszty inwestycji niezbgdnych dla uruchomienia huba a takze wykreuje sieci kooperacji
dotychczas rozproszonych, samodzielnie dziatajacych instytucji.

Znaczaca role wspierajacag w budowaniu struktur WHT beda miaty do odegrania samorzady. Koncepcja
WHT uwzglednia przeprowadzenie szerokiej partycypacji spotecznej. Zesp6t Inicjatorow WHT sktadat
si¢ bedzie z lokalnych przedsiebiorcow, ekspertow (w tym zagranicznych), naukowcow,
samorzagdowcodw oraz obywateli zainteresowanych przyszta wspolpraca w ramach WHT (jako
pracownik, inwestor, manager itp.). Zaktada si¢, ze rezultatem tak zorganizowanej transformacji
gospodarki beda nowe, atrakcyjne miejsca pracy szczegodlnie dla mlodszego pokolenia, ktore nalezy
zatrzyma¢ w subregionie zmniejszajac emigracje i ograniczajac tym samym trend starzenia sig¢
obywateli.

Planowanym sposobem przeprowadzenia transformacji (TG) bedg programy kluczowe opisane w tresci
niniejszego rozdzialu. Zakres ich dziatan jest zgodny z tre$cig zatacznika D: Wytyczne inwestycyjne
dla Polski dotyczace Funduszu na rzecz Sprawiedliwej transformacji na lata 2021-2027. (Art. 4. Pkt.2
Rozporzadzenia FST) opisujacego szczegdlowe obszary wsparcia tj:

b) inwestycje w tworzenie nowych przedsiebiorstw, w tym poprzez inkubatory
przedsiebiorczoscii  ustugi konsultingowe;

c) inwestycje w dziatania badawcze i innowacyjne oraz wspieranie transferu zaawansowanych
technologii;

d) inwestycje we wdrazanie technologii i infrastruktur zapewniajacych przystgpna cenowo czysta
energie, w redukcje emisji gazOw cieplarnianych, efektywnos$¢ energetyczna i energi¢ ze
zrodet odnawialnych;

e) inwestycje w cyfryzacje i tacznos¢ cyfrowa;

g) inwestycje we wzmacnianie gospodarki o obiegu zamknietym w tym poprzez zapobieganie
powstawaniu odpadow i ograniczanie ich ilosci, efektywne gospodarowanie zasobami,
ponowne wykorzystywanie, naprawy oraz recykling.
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strategiami i1 programami.

Realizacja strategii transformacji gospodarki (TG) jest spdjna z unijnymi, krajowymi, regionalnymi

Rozporzadzenie
Parlamentu
Europejskiego i Rady
ustanawiajgce ramy na
potrzeby osiagniecia
neutralnosci klimatycznej
i zmieniajace
rozporzadzenie
Parlamentu
Europejskiego i Rady
(UE) 2018/1999
(Europejskie prawo

o klimacie)

Cel gléwny:
Ustanowienie ram umozliwiajacych osiagnigcie przez UE neutralnosci klimatycznej obejmujacych
wigzacy unijny cel w zakresie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

Umowa Partnerstwa
2021-2027 (projekt)

CP6:
,Umozliwienie regionom i obywatelom fagodzenia spotecznych, gospodarczych i $rodowiskowych
skutkow transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu”

1.1  Cel ,Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzigki promowaniu innowacyjnej

i inteligentnej transformacji gospodarczej”

1.5 Cel ,,Europa blizej obywateli”

Krajowy Program
Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci.

(projekt)

Komponent A ,,Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki”
Cel: Zapewnienie odpornosci gospodarki na kryzysy oraz tworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy.

Al. Ograniczenie wptywu COVID-19 i skutkow spowodowanego przez niego kryzysu na
przedsigbiorstwa

A2. Rozwdj narodowego systemu innowacji: wzmocnienie koordynacji, stymulowanie potencjatu
innowacyjnego oraz wspotpracy pomiedzy przedsigbiorstwami i organizacjami badawczymi, w tym
w zakresie technologii $rodowiskowych.

Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej
Transformacji (,,FST”)

Cel szczegotowy:

Zgodnie z art. [4 ust. 1] akapit drugi rozporzadzenia (UE) [nowe RWP] FST przyczynia si¢ do realizacji
pojedynczego celu szczegdélowego, jakim jest umozliwienie regionom iobywatelom tagodzenia
spotecznych, gospodarczych is$rodowiskowych skutkow transformacji w kierunku gospodarki
neutralnej dla klimatu.

Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego

Cel gtéwny: Tworzenie warunkow dla wzrostu dochodéow mieszkancéw Polski przy jednoczesnym

Rozwoju do roku 2020 wzroScie spéjnosci w wymiarze spolecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym.

(z perspektywa do 2030 Cel szczegotowy I — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedzg, dane i doskonatosé

r) Organizacyjna.
Cel szczegotowy 111 — Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wlaczeniu spotecznemu
i gospodarczemu

Krajowy Plan Energii

i Klimatu. 2.5. Wymiar ,,badania naukowe, innowacje i konkurencyjnos¢”

Strategia Rozwoju
Dolnego Slaska.

Cel strategiczny: 1. Efektywne wykorzystanie potencjalu gospodarczego Regionu.

Cele operacyjne:

1.1 Wspieranie endogenicznych potencjatléw gospodarczych subregionéw

1.2 Wzmocnienie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu i jego marki

1.3 Wzmacnianie innowacyjnosci, w tym ekoinnowacyjnosci regionu

1.4 Wspieranie rozwoju i rewitalizacja zdegradowanych obszaréw wiejskich i miejskich
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8.

Dolnoslaska Strategia Cel strategiczny 1. Zwig¢kszanie roli innowacji w regionalnej gospodarce.
Innowacji 2030.
Cele operacyjne:

1.1 Rozwdj i budowa przewag technologicznych w obszarach Dolnoslaskich Inteligentnych
Specjalizacji.

1.2 Wsparcie transformacji cyfrowej i zaawansowanej automatyzacji procesoOw w przedsigbiorstwach.
1.3 Wsparcie transformacji procesow przemystowych w kierunku gospodarki obiegu zamknigtego oraz
transformacji energetycznej

Cel strategiczny 2. Wzmocnienie wspélpracy pomiedzy podmiotami Dolnoslaskiego Systemu
Innowacji.

2.1 Inicjowanie i wzmacnianie wspotpracy naukowo-przemystowej na rzecz rozwoju innowacyjnosci
Dolnego Slaska.

2.2 Wspieranie regionalnych sieci powigzan gospodarczych.

2.3 Profesjonalizacja i wykorzystanie o$rodkéw innowacyjnosci do zwigkszania aktywnosci
innowacyjnej przedsigbiorstw.

2.4 Doskonalenie ram finansowych dla przedsigwzig¢ innowacyjnych

Cel strategiczny 3. Internacjonalizacja Dolnoslaskiego Systemu Innowacji

3.1. Wsparcie internacjonalizacji innowacyjnych przedsigbiorstw i marek produktow regionalnych.
3.2. Stworzenie spojnego systemu zachet dla wspolpracy badawczo - rozwojowej o zasiggu
miedzynarodowym.

3.3. Zwigkszanie aktywnosci jednostek regionalnych w sieciach wspétpracy i migdzynarodowych
platformach tematycznych.

Cel strategiczny 4. Wzmacnianie umiejetnosci i postaw proinnowacyjnych
Cele operacyjne:

4.1. Efektywne funkcjonowanie procesu przedsigbiorczego odkrywania.

4.2. Budowa postaw proprzedsigbiorczych wérod dzieci i mtodziezy

4.3. Wzmacnianie kompetencji pracownikow na rzecz transformacji gospodarcze;j.

4.4. Budowa postaw proinnowacyjnych wsrod przedsigbiorcoOw nieaktywnych innowacyjnie.

Aby skutecznie i kompleksowo przeprowadzi¢ transformacje gospodarki (TG) nalezy zdiagnozowac

obszary interwencji (OI) oraz przypisa¢ im katalog projektow wskazujacych na planowany sposob
rozwigzania istniejgcego problemu. Taki sposob dziatania buduje kompleksowa strategie transformacji

(TG) oraz daje poczucie sprawiedliwosci 1 obiektywizmu proponowanych rozwigzan.

Obszary interwencji transformacii (TG):

1.

TG OIl1 - Organizacja subregionalnej sieci doradztwa w transformacji (projekty dot.
organizacji sieci terytorialnych osrodkow doradztwa w transformacji, szkolen, przekwalifikowania
pracownikow (reskilling), marketingu, przygotowywanie projektow, poszukiwanie klientow,
inwestorow, zarzqdzanie wiasnosciq intelektualng, itp.).

TG OI2 - Organizacja Walbrzyskiego Huba Technologicznego (projekty inwestycyjne
w obszarach wspierajgcych transformacje gospodarczq, wspolna infrastruktura logistyczna,
transportowa, energetyczna, laboratoryjna, szkoleniowa, marketingowa itp., budowanie
tancuchow dostaw, wspolne strategie rozwojowe i sprzedazowe).
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3. TG OI3 - Organizacja wspélpracy ze srodowiskiem naukowym (projekty edukacji ustawicznej,
wdrozeniowe prace mgr i dr, staze naukowcow w przedsigbiorstwach, konferencje i seminaria
naukowo-technologiczne, wizyty studyjne, programy edukacyjne i szkoleniowe w nowych, zielonych
obszarach technologicznych, konsultacje eksperckie i mentoring z udziatem naukowcow z uczelni
dla spolek technologicznych, w tym z wykorzystaniem narzedzi online.

4. TG OI4 - Wspieranie inicjatyw klastrowych, i wspdlnot energetycznych (projekty wspolne dla
przedsigbiorstw  wykazujgcych synergie kompetencji, budujqce {lancuchy dostaw, w tym
wykorzystywanie odpadow poprodukcyjnych do produktow rynkowych, wspolne projekty
rozwojowe, budowanie wspolnej infrastruktury).

5. TG OI5 - Wspieranie rozwoju gospodarki instrumentami inzZynierii finansowej (projekty
tworzenia prywatnych i publiczno-prywatnych funduszy inwestycyjnych, wspotpracy z instytucjami
zarzqdzajgcymi instrumentami finansowego wspierania inwestycji, projekty lgczenie inwestycji
prywatnych z publicznymi).

6. TG OI6 - Specjalizacja i rozwdj infrastruktury wspierajacej przedsi¢biorczos¢ i start-upy
(projekty inwestycyjne dot. Klastrow technologicznych, demonstratorow technologii i innowacji;
inkubatorow przedsiebiorczosci, parkow przemystowych, akceleratorow przedsiebiorczosci,
projekty adaptacji obiektow pokopalnianych i poprzemystowych na infrastrukture wspierajgca
przedsiebiorczos¢; wspélna infrastruktura dla spélek startup i MSP w zakresie logistyki,
transportu, energetyki; spotek technologicznych, tworzenie nowych miejsc pracy w nowych,
zielonych technologiach, w tym w szczegolnosci dla kobiet).

7. TG OI7 - Wspieranie innowacji i cyfryzacji w projektach inwestycyjnych (projekty
wdrozeniowe nowych technologii opartych na cyfryzacji i inteligentnych specjalizacjach,
automatyzacja procesow, budowa inteligentnych rozwiqzan produkcyjnych, logistycznych,
bilansowanie i rozliczanie energii, Przemyst 4.0).

8. TG OI8 - Wspieranie internacjonalizacji dzialalnosci gospodarczej (projekty wspierajgce
eksport, udzial w targach miedzynarodowych, udzial w konferencjach i seminariach naukowo-
technologicznych, wyjazdy studyjne, tworzenie joint venture z partnerami technologicznymi,
wspolne wchodzenie na rynki trzecie).

Glowni beneficjenci procesu transformacji gospodarki subregionu:

Przedsigbiorcy, w tym MSP i startupy, organizacje przedsiebiorcow, podmioty ekonomii spotecznej,
w tym przedsigbiorstwa spoteczne, uczelnie, instytucje i organizacje naukowe; klastry technologiczne,
instytucje otoczenia biznesu, obywatele jako odbiorcy ostateczni wsparcia.
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Dla mierzenia postepu we wdrazaniu strategii transformacji (TG) okreslono katalog szczegdtowych

wskaznikow. Beda one stosowane przy ocenie przyjetych do realizacji projektow. Dla potrzeb
monitoringu i niebudzacej watpliwosci realnej oceny rezultatow przyjeto, ze wartoscig bazowa tej oceny
bedzie wartos¢ ,,0”. Miarg oceny bedzie ilos¢ 1 wartosc.
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, . . . . Wartos¢ Wartos$c¢
Wskaznik szczegélowe transformacji gospodarczej bazowa docelowa
TG-OI1 [lo$¢ projektow doradczych 0
TG-OI1 Tlos¢ specjalizacji w doradztwie 0
TG-OI1 Ilo$¢ wykonanych ustug doradczych 0
TG-OI1 Przedsigbiorstwa otrzymujace wsparcie niefinansowe 0
TG -OI2 Tlo$¢ wspdlnych inwestycji infrastrukturalnych w ramach Huba 0
TG-0I2 Liczba spotek technologicznych wspotpracujacych w Hubie 0
TG-012 Liczba wdrozonych wspolnych strategii w ramach Huba 0
Liczba nowych kooperacji migdzy spotkami w ramach Huba (w tym
TG-0I12 , 0
nowe, petne tancuchy dostaw)
TG-0I3 Liczba zawartych porozumien Subregion- srodowisko naukowe 0
TG-OI3 Liczba zrealizowanych projektow B+R 0
TG-0I3 Liczba /warto§é skomercjalizowanych projektow B+R. 0
TG-0I3 Liczba /warto§¢ wdrozonych innowacji 0
TG-OI3 Liczba wnioskoéw patentowych ztozonych do Europejskiego Urzgdu 0
Patentowego
TG-OI3 Ustugi i produkty cyfrowe opracowywane dla przedsigbiorstw 0
TG-013 Przedsiebiorstwa wspotpracujace z osrodkami badawczymi 0
TG-OI3 MSP inwestujace w rozwdj umiejetnosci 0
TG-014 I10$¢ uruchomionych inicjatyw klastrowych. 0
TG-0Ol4 Tlo$¢ przedsiebiorcow uczestniczacych w inicjatywach klastrowych. 0
TG-0Ol4 Tlos¢/warto$¢ projektéw wdrozonych przez klastry 0
TG-0I5 Kapitat i ilo§¢ form wsparcia instrumentami inzynierii finansowe;j. 0
TG-OI5 Przedsigbiorstwa objete wsparciem z instrumentéw finansowych 0
TG-0I5 Rezultaty wsparcia IF — ilo$¢ projektéw innowacyjnych. 0
TG-016 Tlo$¢ inkubatoréw przedsiebiorczosci. 0
TG-0I6 Ilos¢ stref inteligentnej przedsiebiorczosci. 0
TG-016 Start-upy objete wsparciem 0
TG-OI6 MSP korzystajqce z ustug inkubatora przedsigbiorczos$ci jeden rok po 0
jego utworzeniu
TG-016 Wytworzona zdolnosé¢ inkubacji przedsigbiorstw 0
TG-016 Uzytkownicy nowych produktow, ustug i aplikacji cyfrowych 0
TG-0O17 Inwestycje prywatne uzupetniajace wsparcie publiczne . 0
TG-0I7 Miejsca pracy utworzone we wspieranych podmiotach 0
TG-0I7 Miejsca pracy dla kobiet utworzone we wspieranych podmiotach 0
TG-0I7 MSP wprowadzajace innowacje produktowe lub procesowe 0
TG-0I7 MSP wprowadzajace innowacje wewnatrz przedsiebiorstwa 0
TG-0I7 MSP wprowadzajace innowacje marketingowe lub organizacyjne 0
TG-0I7 Przedsigbiorstwa objete wsparciem 0
TG-O17 Przedsigbiorstwa utrzymujace si¢ na rynku od 3 lat 0
TG-OI8 Przedsigbiorstwa uczestniczace w projektach miedzynarodowych 0
TG-0I8 Warto$¢ eksportu. 0
TG-OI8 Ilo§¢ miedzynarodowych kontaktéw, spotkan. 0
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Strategia transformacji gospodarki (TG) wymaga zorganizowanego dziatania wszystkich interesariuszy
akceptujacych jej zalozenia. Ze wzgledu na réznorodno$¢ poruszanych zagadnien transformacji

w planie przyjeto zasade okreslenia kluczowych programoéw. Program kluczowy to zaplanowane
dziatania kierunkowe rozumiane jako zbior spdjnych i komplementarnych projektow z réznych
obszardéw interwencji dla ktorych integratorem jest okre§lony cel szczegotowy transformacji. W opisie

wskazanie obszaréw zawarto jako OI (...)

energochlonno$ci, rozbudowe instalacji OZE oraz dziatania upowszechniajace model
elektroprosumeryzmu, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich w sotectwach i gminach.
Wspierane beda projekty stuzace zagospodarowaniu zdegradowanych obszaréw pokopalnianych
i poprzemystowych na potrzeby inkubatorow spoétek, akceleratoréw technologii i1 inne ustugi
wspierajace procesy komercjalizacji zielonych technologii oraz wzrost aktywno$ci gospodarczej
i przedsigbiorczo§¢ mieszkancéw. Program bedzie wspieral organizacj¢ szkolen kadr
technicznych, inzynierskich i menadzerskich dla nowych sektorow (reskilling), w tym
wykorzystujacych nowe technologie (online, platformy edukacyjne, wirtualna rzeczywisto$¢).
Program bedzie dofinansowywat dziatania wzmacniajace rolg Podmiotéw Ekonomii Spotecznej
w aktywizacji zawodowej mieszkancow i tworzeniu gwarancji bezpieczenstwa dla zagrozonych
grup spolecznych. Beda tez wspierane projekty upowszechniajace modele funkcjonowania firm
zgodne z wypracowang strategig rozwoju (np. ustugi konsultingowe).

Programy kluczowe wspierajace powodzenie strategii transformacji gospodarczej Termin
1.PK TGOI (1;3;6) Dekarbonizacja gospodarki Subregionu. 2021-2030r
Program kluczowy dotyczacy inwestycji stuzacych dekarbonizacji przedsigbiorstw i wdrazaniu | Finansowanie:
,.zielonych” technologii. FST

KPO
Program obejmuje modernizacje i unowocze$nienie technologii przedsigbiorstw o wysokiej | RPO WD 21-27

Srodki wlasne

2.PK TGOI (1;2;3;4;6) Walbrzyski Hub Technologiczny (WHT).

Program kluczowy, a =zarazem glowna platforma zarzadzania transferem technologii
i innowacyjnych rozwigzan z zakresu zrOwnowazonej energetyki, biogospodarki i rolnictwa, ustug
turystyczno — sanatoryjnych i uzdrowiskowych, zielonej chemii, ekokompozytow, do odbiorcow
publicznych i niepublicznych na terenie objetym wsparciem Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji.

WHT bedzie wspieral powigzania klastrowe pomiedzy przedsigbiorstwami budujac peine
tancuchy wartosci, bedzie tez odpowiedzialny za organizacj¢ subregionalnej sieci doradztwa
w transformacji. Podstawowym celem zdecentralizowanego Hubu WHT bedzie kreowanie
i realizacja dziatan na rzecz transformacji gospodarczej i klimatycznej w subregionie. WHT bedzie
miejscem tworzenia nowych miejsc pracy oraz innowacyjnych spoétek startup i przedsiebiorstw
,.zlelonej gospodarki”.

Ogniwami WHT beda HUB-y sektorowe, tworzone lokalnie na poziomie gmin lub grupy
mniejszych gmin, w formule klastrow. Rol¢ koordynatora i operatora Huba bedzie petni¢ HUB
centralny. W ramach WHT prowadzone beda prace B+R we wspolpracy z instytucjami
naukowymi, ochrona wlasnosci intelektualnej, komercjalizacja wynikéw badan, inkubowanie
spotek startup.

Wspierana bedzie rowniez wspoélna infrastruktura, marketing, projekty B+R, transfer technologii,
internacjonalizacja partnerdw i powiagzania miedzysektorowe, w tym generowanie nowych
specjalnosci technologicznych WHT. Program obejmuje ponadto tworzenie oferty réznorodnych
ustug (np. konsulting) wspierajacych tworzenie nowych miejsc pracy w ,,zielonych” sektorach
gospodarki.

2021-2030r

Finansowanie:
FST

KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne
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2.1PK TGOI (2;3;5;6;8) Akcelerator nowych technologii.

Specjalny program wspierajacy dziatalnos¢ huba WHT ktory bedzie inkubowat i wspierat startupy
w celu tworzenia MVP (minimum viable product) nowych produktow/ushug technologicznych
w subregionie watbrzyskim. W projekcie bedg przewidziane ushugi Assesment Center (ocena
potencjatu technologicznego), nastepnie wsparcie mentorow technologicznych i biznesowych
oraz przedstawicieli Instytucji publicznej (samorzadéw lokalnych) oraz na koniec proces
komercjalizacji rozwigzan. Start-upy beda mogty uzyskac¢ w projekcie finansowanie na koncepcje
produktu/ustugi/rozwigzania technologicznego. Dzigki procesowi mentoringu uczestnicy zbuduja
strategi¢ produktowa oraz koncowa wizj¢ produktu/ushugi/rozwigzania technologicznego np.
green technology.

2021-2030 r

Finansowanie:
FST

KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne

2.2 PK TGOI (1;3;6;7) Bon na eko-innowacje.

Specjalny program wspierajacy dziatalnos¢ huba WHT poprzez stymulowanie wspotpracy mikro
i malych firm oraz jednostek naukowych w celu prowadzenia dziatalnosci B+R. Dodatkowym
elementem w nowym projekcie jest ushugi coacha innowacji, ktory prowadzitby
zindywidualizowane wsparcie dla przedsigbiorcow np. weryfikacja koncepcji technologiczne;j,
pomyshu biznesowego pod katem mozliwosci ubiegania si¢ o wsparcie B+R, weryfikacja
potencjatu organizacyjnego i finansowego; ocena i analiza przygotowanego projektu pod katem
wystepowania innowacji produktowej, procesowej; pomoc w wyszukiwaniu jednostek naukowo-
badawczych lub osrodkdéw majacych status CBR.

2021-2030r

Finansowanie:
FST

KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne

2.3 PK TGOI (1;3;5;7) Program wsparcia transformacji cyfrowej dla mikro i malych firm
z Subregionu Walbrzyskiego.

Specjalny program wspierajacy dziatalnos¢ huba WHT ktéry bedzie likwidowal bariery
w procesie transformacji cyfrowej wystgpujace w mikro firmach. Nowe technologie i mozliwosci
digitalowe sa $rodkiem do celu — powinny wspiera¢ procesy wewnatrz firmy i uaktywniaé
realizacj¢ jej strategii biznesowej. Transformacja cyfrowa zazwyczaj obejmuje w biznesie
wszystko — od oferty produktéw i ustug po automatyzacj¢ procesow czy obstuge klienta. Projekt
zawiera wsparcie dla:

a) ushug doradczych dot. stworzenia road mapy digitalizacji (plan procesu cyfryzacji
przedsiebiorstwa, kierunki zmian w procesach, rekomendowane rozwigzania IT),
b) sfinansowania w formie grantu celowego zakupu warto$ci niematerialnych i prawnych w formie
patentow,  licencji, = know-how  oraz  innych praw  wlasnoéci intelektualne;j,
¢) asysty wdrozeniowej (pomoc w wyborze dostawcy, mentoring technologiczny.

2021-2030 r

Finansowanie:
FST

KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne

3. PK TGOI (1;2;3;6) Walbrzyska Zielona Dolina

Projekt sieciowy, wspierajacy projekty spojne z kierunkami transformacji gospodarczej
w obszarach zréwnowazonego rolnictwa i biogospodarki, w tym zréwnowazonego rolnictwa
i le$nictwa. Priorytetami b¢da m.in. poprawa jakosci gleby, ograniczenie stosowania nawozow
sztucznych (wdrazanie alternatywnego nawozenia, np. biowegiel, mikroorganizmy, substancje
naturalne jako nawozy), sztucznych $rodkow ochrony roslin (wdrazanie alternatywnych,
naturalnych $rodkéw ochrony), ograniczenie stosowania antybiotykéw w hodowli zwierzat,
produkcja zdrowej zywno$ci, w tym komponenty dla produkcji zywnos$ci funkcjonalnej
i nutraceutyki.

Wspotfinansowane beda projekty stuzace zwigkszeniu obszaréw zalesienia terenow
poprzemystowych oraz rozwdj bezodpadowych technologii wytwarzania (gospodarka o obiegu
zamknietym GOZ).

2021-2030 r

Finansowanie:
FST

KPO

RPO WD 21-27
Srodki whasne.
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4. PK TGOI (2;3;7) Zielona Chemia

Projekt kluczowy, sieciowy, wspierajacy projekty spojne z kierunkami transformacji gospodarczej
w obszarach Gospodarki o Obiegu Zamknigtym, bezodpadowe, w tym zréwnowazonego
rolnictwa, zywnosci, chemii uzytkowej, bezemisyjnych paliw naturalnych.

Priorytetami bedzie zagospodarowanie odpadow organicznych, w tym sektora rolnictwa,
lesnictwa i zywno$ci. Wspierane beda technologie waloryzacji biomasy pozostatej po produkcji
rolniczej i produkcji zywnosci, w tym wykorzystanie jej do produkeji wartosciowych, naturalnych
komponentow rynkowych, w tym biopolimerow i naturalnych sktadnikow bioaktywnych
(biorafinerie), biowegla. Wspolfinansowane beda projekty stuzace zwigkszeniu obszardw
zalesienia terenéw poprzemystowych oraz rozwoj bezodpadowych technologii wytwarzania
(gospodarka o obiegu zamknigtym GOZ). Wspierane beda tez technologie wytwarzania
potproduktow i1 produktow biodegradowalnych, umozliwiajace rezygnacje z komponentow
o pochodzeniu kopalnym (np. wykorzystanie zielonego wodoru i biowodoru do produkcji
komponentéw chemicznych).

2021-2030 r

Finansowanie:
FST

KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne

5. PK TGOI (1,2;3;5;7) Zielone Uzdrowiska i Turystyka.

Program kluczowy, sieciowy, wspierajacy rozwdj nowoczesnego przemystu uzdrowiskowo-
sanatoryjnego i turystyki z zielono-niebieska infrastruktura. Program obejmie dziatania realizujace
projekty z zakresu ustug zdrowotnych, medycznych w tym smart medical city jako modelowe
rozwigzanie uzdrowiska opartego o nowe technologie medyczne, spa, wellness. W programie
prowadzone beda dziatania realizujace projekty pozyskiwania i wykorzystania wod termalnych do
rozwoju ustug uzdrowisko-turystycznych oraz poprawy efektywnos$ci energetycznej obiektow
turystycznych i uzdrowiskowych. Program przewiduje rozbudowe oferty turystycznej w oparciu
o unikalne walory przyrodnicze, przywracanie zdegradowanych obiektéw przyrodniczych
i kulturowych, inwestycje w ustugi promujace aktywno$¢ fizyczng i infrastrukturg stuzaca
aktywnemu wypoczynkowi. Wspierane beda dziatania, ktore tworza alternatywne formy
transportu publicznego lub sg jego uzupetieniem (sie¢ drog rowerowych i pieszych, parkingi,
centra przesiadkowe przy rewitalizowanych liniach kolejowych, system zeroemisyjnej
komunikacji autobusowej lub komunikacji autonomicznej, systemy wypozyczania rowerow
elektrycznych 1 ich tadowania). Program umozliwi tworzenie nowych dobrze ptatnych miejsc
pracy w nowoczesnej zeroemisyjnej gospodarce turystycznej i uzdrowiskowo-lecznicze;.
Finansowane b¢da projekty aktywizujace zawodowo i rozwijajace przedsigbiorczosc.

Dofinansowywane be¢da: wyposazenie obiektow $wiadczacych ushugi sanatoryjne i turystyczne
w niskoemisyjne systemy ogrzewania i OZE, wprowadzanie i oferowanie nowych ushug
sanatoryjno-uzdrowiskowych z zakresu medycyny, rehabilitacji; ustugi rekreacji i wypoczynku,
a takze zwigkszenie poziomu cyfryzacji $wiadczonych ushig, w tym medycznych (np.
telemedycyny) i profilaktyczno-zdrowotnych.

2021-2030 r
Finansowanie:
FST

KPO

RPO WD 21-27
Srodki wlasne

6. PK TGOI (,2;3;5;7) Dolina Kompozytowa

Projekt sieciowy, wspierajacy projekty wytwarzania potproduktow i produktéw z nowych,
ekologicznych materiatow kompozytowych, zastgpujacych stal i inne energochtonne materiaty
albo znaczaco ograniczajace ich uzycie.

Priorytetami beda technologie materiatow lekkich, bezodpadowych albo wykorzystujacych
odpady, oparte na dostgpnych, lokalnych surowcach lub odpadach (np. bazalty, wtdkna bazaltowe,
wiokna Inu i konopi, celuloza, skrobia itp.). Wspierany bedzie rozwoj i wdrozenia technologii
wytwarzania masowych produktow rynkowych z tych materiatdw, co doprowadzi do znaczacej
redukcji emisji CO2 np. sektora hutniczego, metalurgicznego, obrobki itp.

2021-2030r

Finansowanie:
FST

Banki
Fundusze
inwestycyjne
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7. PK TGOI (1;5;6;7) Instrumenty finansowe 2021-2030r

Program, obejmujacy budowe systemu réznorodnych instrumentéw finansowych (dotacyjnych i | Finansowanie:
zwrotnych), w tym funduszy inwestycyjnych VC, stuzacych rozwojowi nowych technologii, | FST
powolywaniu nowych przedsigbiorstw oraz wspierajacych tworzenie nowych miejsc pracy w | KPO
,zielonych” sektorach gospodarki (m.in. Green Watbrzych VC). RPO WD 21-27
Srodki wiasne.
Wykorzystane bedg przede wszystkim trzy filary FST, ponadto przewiduje si¢ wlaczanie bankow,
przede wszystkim lokalnych, a takze funduszy inwestycyjnych (przede wszystkim prywatnych).

Oczekuje sie, ze, rezultaty transformacji gospodarczej Subregionu Watbrzyskiego przy zatozeniu
realizacji programéw kluczowych planu powinny doprowadzi¢ do skutecznej modernizacji gospodarki
specjalizujacej si¢ w sektorach zielonych lub neutralnych klimatycznie oraz analogicznych ustugach.
Oprocz nowej, konkurencyjnej jakos$ci produktow i ustug jej rezultatem bedzie wspotudziat w tworzeniu
nowych miejsc pracy w liczbie prognozowanej przy ocenie rezultatow transformacji spotecznej.
Dodatkowo uzyska si¢ znaczacy szereg korzy$ci w waznych dla rozwoju gospodarczego obszarach
szczegotowo opisanych ponizej.

(1) Dekarbonizacja Subregionu oraz transformacja gospodarki w Kierunku ,,zielonych” sektorow

Transformacja gospodarki spowoduje osiagniecie catego szeregu celow, ktore sa ze sobag Scisle
powiazane i ktére pomoga likwidowaé kluczowe bariery rozwoju subregionalnej gospodarki. Zaktada
si¢, ze, dzialania prowadzone w ramach dekarbonizacji Subregionu Walbrzyskiego stanowigce
podstawe do budowania nowych rynkow gospodarczych, beda dawaty rezultaty m.in. takie, jak:

1. Dekarbonizacja subregionu, w tym rozwdj rynku OZE oraz budowa czystej gospodarki opartej na
nisko i bezemisyjnych technologiach,

2. Modernizacja i unowocze$niania technologii duzych zakladow przemystowych o wysokiej
energochtonnosci,

3. Zwigkszenie udzialu odnawialnych Zrodet energii w mik$cie energetycznym Subregionu, w tym
fotowoltaiki, energii wiatrowej, energetyki wodorowej, itp.,

4. Uruchomienie inicjatywy na rzecz budowy elektroprosumeryzmu szczegdlnie na obszarach
wiejskich w sotectwach, w gminach co spowoduje m.in. ograniczanie strumienia $rodkéw
wydawanych obecnie na energetyke kopalna,

5. Wazrost $wiadomosci spoleczenstwa w zakresie czystych zrodet energii, powstanie nowych miejsc
pracy zwiazanych z rynkami elektroprosumeryzmu oraz efektem mnoznikowym, ktory obejmie
obszar cyfryzacji catej gospodarki Subregionu,

6. Zagospodarowanie zdegradowanych obszarow pogdrniczych i poprzemystowych celem stworzenia
oferty ustug dla innowacyjnych przedsiebiorstw i startupow,

7. Zwigkszenie konkurencyjnosci i1 efektywnosci przedsigbiorstw Subregionu poprzez ich
automatyzacje i cyfryzacje.

8. Utworzenie nowych ofert pracy wynikajacych z rozwojowych innowacyjnych dzialalno$ci
gospodarczych,
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10.

11.

12.

13.

Wazrost aktywnosci spolecznej, gospodarczej, w tym przedsigbiorczosci spoteczenstwa Subregionu.
Wzmocnienie roli Podmiotow Ekonomii Spotecznej w rozwoju aktywizacji zawodowej
mieszkancow,

Dostosowanie infrastruktury i ekosystemu do wymogow innowacyjnych przedsigbiorstw
i gospodarki neutralnej klimatycznie,

Upowszechnienie modelu funkcjonowania firm zgodnego z wypracowang strategia rozwoju,
W powigzaniu z obnizeniem barier biurokratycznych prowadzacym do wzrostu efektywnosci pracy,
Ustalenie gwarancji bezpieczenstwa dla zagrozonych grup spotecznych.

(2) Tworzenie nowoczesnego ekosystemu dla nowych technologii i sieci kooperacji, w tvm

budowania zamknietych lancuchéow dostaw.

Budowa efektywnego eckosystemu dla budowy innowacyjnej, zdywersyfikowanej gospodarki,

o charakterze rozproszonego Watbrzyskiego Hubu Technologicznego w sektorach biogospodarki oraz
innych sektorach ,,zielonych”, zgodnych ze strategia Europejskiego Zielonego Ladu (np. ekoenergia,

biogospodarka i rolnictwo, zagospodarowanie odpaddéw, ustugi sanatoryjno-turystyczne, zielona
chemia, ekokompozyty).

Potencjalne specjalizacje Walbrzyskiego Hubu Technologicznego to:

L.

HUB 1 Energetyczno - Wodorowy: projekty i elektrownie oparte na OZE (PV), docelowo
wykorzystujgce m.in. wytwarzanie zielonego wodoru (elektrolizery wody) jako forme

magazynowania energii, dystrybucja na cele wytwarzania pradu (ogniwa paliwowe), srodkow
transportu, syntez chemicznych. Lider: Centrum Technologii Energetycznych (Swidnica),
Partnerzy biznesowi - Gaz Storage Poland (PGNiG), ORLEN, Toyota Poland, firmy z branzy
automotive rozwijajacy produkcj¢ urzadzen z zakresu ekomobilnosci. Do czeSci wodorowej:
odbiorcy wodoru do celéw produkcji zwiazkéw chemicznych takich jak paliwa ptynne, metanol,
amoniak, biometan itp. Lider: PCC Rokita, Koksownia Walbrzych, inne. Partner naukowy: PWr
(Filia w Walbrzychu), UPWr.

HUB 2 Uzdrowiskowo - Turystyczny: sektor turystyki, agroturystyki, sanatoria, uzdrowiska, ustugi
zdrowotne, medyczne, spa, wellness. Lider: Szpital im. Dr A. Sokotowskiego; partnerzy: PGU SA,
Uzdrowisko Szczawno-Jedlina, Sanatoria Dolno$laskie SA., gminy uzdrowiskowe, gminy
turystyczne, duze i sieciowe podmioty branzy turystycznej. Partner naukowy: Uniwersytet
Medyczny (UM), Akademia Wychowania Fizycznego, PWSZZ w Watbrzychu.

HUB 3 Zielona Chemia: sektor MSP wytwarzajacy palete produktow rynkowych w oparciu
o biopolimery, polilaktany i substancje czynne pozyskiwane w procesach ekstrakcji

i biotransformacji odpadéw organicznych (z rolnictwa, sektora zywnosci, odpady komunalne).
Lider: Selena Oligo. Partner naukowy: UPWr. Partnerami mogg by¢ Nutribiomed, 3H, C2C i inne.

HUB 4 Zielona Dolina: produkcja zywno$ci wysokiej jakosci, nutraceutykow, suplementow itp.

w oparciu o lokalng produkcje rolng (rolnictwo regeneratywne, organiczne), farmy typu Energy
Independent Farms, odpady organiczne - biorafinerie. Lider: Grupa Mularski. Partner naukowy:
UPWr, PWr. Wdrazanie rezultatow programu strategicznego NCBR NutriStrateg.
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5. HUB 5 Dolina Kompozytowa: technologie kompozytowe oparte na wtdknie bazaltowym, Lider:

Polski Bazalt, Aqua Institute sp. z 0.0., Lider naukowy: PWr.

HUB 6 Konstrukcje lekkie: sektor MSP produkujacy lekkie konstrukcje i elementy dla srodkow
transportu i innych sektorow. Lider Zieta Prozessdesign, Lider naukowy PWr.

HUB 7 Surowcowy: sektor MSP wytwarzajacy produkty rynkowe ze szkta, porcelany, krysztatu,
kwarcu, bazaltu, haloizytu i innych mineratow. Lider: ZPS Kristoff Walbrzych, PCO Zarow SA,
ZPS Karolina Jaworzyna Slaska. Lider naukowy: PORT Sie¢ Lukasiewicza.

(3) Biogospodarka dla zréwnowazonego rozwoju rolnictwa i wdrazania gospodarki GOZ.:

1.

Wdrozenie spojnej z kierunkami rozwoju Subregionu strategii rozwoju zrownowazonego rolnictwa
i le$nictwa m.in. poprawa jako$ci gleby, zmniejszenie ilo§ci nawozoéw sztucznych, sztucznych
srodkow ochrony ro$lin, antybiotykéw w rolnictwie, produkcja zdrowej zywnosci, w tym zywno§$ci
funkcjonalnej i nutraceutykow.

Wdrozenie waloryzacji biomasy pozostatej po produkcji rolniczej i produkcji zywno$ci, w tym
wykorzystanie jej do produkcji warto§ciowych, naturalnych komponentéw rynkowych, w tym
biopolimeréw i naturalnych sktadnikéw bioaktywnych.

Rozwoj bezodpadowych technologii wytwarzania.

(4) Zielona transformacija potencjalu uzdrowiskowo-turystycznego Subregionu Walbrzyskiego:

1.

Rozwo6j nowoczesnego przemystu uzdrowiskowo-turystycznego w Subregionie Watbrzyskim
z zielono-niebieska infrastrukturg.

Wyposazenie obiektow §wiadczacych ustugi sanatoryjne i turystyczne w niskoemisyjne systemy
ogrzewania i OZE.

Zwigkszenie poziomu cyfryzacji §wiadczonych ustug (np. telemedycyny).

Zwigkszenie rentowno$ci i atrakcyjnosci uzdrowisk i podmiotow turystycznych w oparciu
o wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, $rodowiska cywilizacyjnego i przyrodniczego,
zwigkszenie promocji Subregionu w Polsce i za granica.

Wazrost zatrudnienia w przemysle uzdrowiskowo-turystycznym, w tym w sektorze ustug.

Wzrost dochodéw samorzadow i mieszkancow Subregionu z turystyki i ustlug uzdrowiskowych.

(5) Instrumenty finansowe:

1.

Utworzenie systemu instrumentéw finansowych dla wzmacniania sieci kooperacji i rozwoju
konkurencyjnych przedsigebiorstw w nowych sektorach gospodarki.
Wdrozenie systemu wsparcia z udzialem instrumentow finansowych (dotacyjnych i zwrotnych),
w tym funduszy inwestycyjnych VC, stuzacych rozwojowi nowych technologii, powotywaniu
nowych przedsigbiorstw oraz innych ustug (np. konsulting) wspierajgcych tworzenie nowych miejsc
pracy w ,,zielonych” sektorach gospodarki (Green Watbrzych VC).
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8. Budzet ,,zeroemisyjnej” opcji planu.

Dla zrozumienia skali potrzeb finansowych niezbednych do wykonania planu dekarbonizacji wykonano
szacunkowa wyceng jego ,,zeroemisyjnej” opcji. Ze wzgledu na brak subregionalnej statystyki w tych
obszarach istnieje $wiadomo$¢ mozliwos$ci popetnienia biedu. Do szacunku postuzono sie min. dostepna
statystyka iloSci budynkow ,mieszkan ,cieptowni, kottowni czy zuzycia energii elektryczne;j.
W pozostalych przypadkach przyjeto zasadg ustalenia tzw. ,.budzetow startowych” szacujac ich
wielko$¢ na podstawie posiadanego do§wiadczenia. Dla transformacji Srodowiskowej min. ze wzgledu
na skale zadania dekarbonizacji przyjeto ze okresem rozliczeniowym (docelowym) bedzie 2050 rok.

Bioragc pod uwage strukture ludnosci zamieszkujacej subregion (695,9 tys. osob, stat.gov 2018)
oszacowano budzety dla poszczegdlnych powiatow subregionu tacznie z powiatem kamiennogdrskim.
Przyjete zatozenia ,,wycenily plan w opcji zeroemisyjnej ” na kwote 37,3 mld zt (ok.8 mld. EURO)
w tym cena transformacji srodowiska (gléwnie dekarbonizacji budynkéw i kottowni) wynosi ok. 34,5
mld zt. (ok.7,3 mld. EURO). To wskazuje priorytet planu.

Wyliczenie to nalezy przyja¢ jako parametr stanowigcy podstawe do dalszych prac nad tym
zagadnieniem. To pokazuje rowniez jak waznym zadaniem jest dekarbonizacja tak ogromnego zasobu
budynkow i infrastruktury cieplnej — schedy po dziatalnosci gornictwa wegla. Jest sygnalem do takiego
planowania dziatan, by zdobywac i planowa¢ adekwatne $rodki oraz organizowac caty proces w sposob
racjonalny od strony technicznej, wykonawczej, organizacyjnej, umiejetnosci, cierpliwos$ci, strategii.

Tab. Nr.1 Szacunkowa wycena kosztu ,,zeroemisyjnego” planu STPST SW (w mln z)

. . . . . Razem Razem
. Powiat | Powiat | Powiat Powiat . Powiat
Operacja Walbrz R Lo . | Powiat . , | koszt min
.. watbrzy | $widnic | dzierzonio | zabkowi .| kamiennogor .. Struktura
transformacji -ych . . . . ktodzki . operacji EURO
ski ki wski -cki ski
(mln zt) (4,7 zb)
Razem
Transformacja 6191,9 | 2860,0 | 7261,2 4526,2 3190,1 | 83429 21459 345184 | 73444
$rodowiska 92,5%
Razem
sprawiedliwa 2540 | 1262 | 3555 2289 1475 | 3594 98,4 15700 | 3340
transformacja
spoteczna 4,2%
Razem
transformacja 196,0 97,4 2743 176,6 113,9 2774 75,9 1211,5 257,8
gospodarcza 3.2%
Ogodtem
szacunkowy koszt
transformacji 6641,9 | 3083,6 | 7891,0 4931,7 3451,5 | 8979,7 2 320,2 37299,9 | 7936,2
subregionu (mln
zt) 100,0%
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Tab.nr.2 Szczegoélowa ,,wycena”

poszczegodlnych operacji transformacji - zrédta finansowania.

2

Powiat Powiat
" . . |Powiat Powiat N R Powiat Powiat N . |Razem koszt Ki rne
KOD Operacja trans formacji Walbrzych | brzyski [swidnicki ;’:;""’““’W zabkowicki |klodzki ::‘""e"""g"’ operacji (min zt) |zrédta finansownia |zrédta finansownia
transformacji transformacji
) . X srodki
TE Q11  |Ograniczanie emisji gazbw 52149 24286 65256 40568 29307 71053 1919,0 30 180,8|Fs7: F1;72;73  |wlasne,dostepne
cieplarnianych. wsparcie publicze
N N ) srodki
TE oIz  [Rekultywadja i rewitalizacia 1000 100,0 00 00 00 3000 0.0 500,0|rs7: F1; wiasne, dostepne
poprzemysiowych terenow wsparcie publicze
Wzrost udzialu energii ze zrodel srodki
TE OI3  [odnawialnych w finalnym zuzyciu 47,7 43,8 88,5 543 354 87,8 23,1 380,7|FST: F2:F3 wiasne,dostepne
energii brutto wsparcie publicze
srodki
TE OI4 |Gospodarka o obiegu zamknigtym 16,2 8,0 22,6 14,6! 9.4 22,9 6,3 100,0|FS7: F1,F2;F3  [whsnedostepne
wsparcie publicze
R 6 elek bilnosci i 1i srodki
TE OI5  [RO7WOI eleltromobilnoset i patiw 94,0 6,0 17.0 10,9 7.0 17,2 47 156,9|FST: F1:72:F3  |wiasne,dostepne
alternaty wnych w transporcie. wsparcie publicze
N o . srodki
TE Ole  [Poprawa efektywnosel 686,7 2575 5622 360,5 188,8 763,9 180,3 3 000,0|7S7: F2;F3 whasne,dostepne
energety cznej cieplownictwa. wsparcie publicze
D iatania ad. ed srodki
TE O17  |D7idtania adaptacyjne do zmian 324 16,1 453 29,1 18,8 458 12,5 200,0|rs7: F1:F3 whasne,dostepne
klimatu. wsparcie publicze
srodki
Razem Transformacja srodowiska| 6 191,9 2 860,0 7261,2| 4526,2| 3 190,1| 83429 2 145,9 34 518,4 wiasne,dostepne
wsparcie publicze
Partnerstwo Programowe srodki
TS OIl |Spolecznego Planu Sprawicdliwej 1,6 08 23 1,5 0,9 2,3 0,6 10,0(Fs7: F1 wiasne,dostepne
Transformacii wsparcie publicze
< ol " srodki
TS OI2 ompetencje dla oby watela i 485 24,1 67.9 437 282 68,7 18.8 300,0|rsT: F2 wiasne,dostepne
samorzadu wsparcie publicze
- Srodkl
Tsor3  |Pracaw ziclonych sektorach 162 8.0 226 14,6 94 229 63 100,0|Fs7: F3 wiasne, dostepne
gospodarki. wsparcie publicze
srodki
TS OI4  |Ekonomia spoleczna. 1,6 0,8 23 1,5 0,9 23 0,6 10,0(Fs7: F4 whasne,dostepne
wsparcie publicze
srodki
TS OI5  |Ubsstwo energetyczne 16,2 8,0 22,6 14,6 9,4 22,9 63 100,0|#s7: F5 wiasne, dostepne
wsparcie publicze
srodki
TS OI6  |Infrastruktura publiczna i spoleczna. 1618 80,5 226,5 1457 94,0 2289 62,7 1 000,077 F1:F3 wiasne,dostepne
wsparcie publicze
srodki
TS O17 Elektroprosumery zm. 8,1 4,0 11,3 73 4,7 114 3,1 50,0|Fs7: F1:F2:F3 wiasne,dostepne
‘wsparcie publicze
Ra redli srodki
zem sprawiediiva 254,0| 126,2| 3555 228,9| 147,5| 3594 98,4 1570,0 whasne,dostepne
transformacja spoleczna wsparcie publicze
5 3 i N P srodki
TG OI [ e e 11,8 59 16,5 10,6 6,9 16,7 4.6 72,9|FsT: FI wiasne,dostepne
oradztwa w transformacji. wsparcie publicze
O i ‘Watb: ki Hub: oo
TG O12 | reamizaca Wabrzysiieeo Huba 3.5 1,7 49 3,1 2,0 49 1.4 21,6|FST: F1:F2;F3  |Wiasne,dostepne
Technologicznego. wsparcie publicze
5 3 i o srodki
TG O13 [ remizans wspolpracy ze 1.6 0.8 23 1,5 0,9 23 0,6 10,0|rs7: F1 whasne,dostepne
srodowiskiem naukowym wsparcie publicze
srodki
TG O14 ‘Wspieranie inicjaty w klastrowy ch. 0.8 0.4 1,1 0.7 0,5 1,1 0,3 5,0|rs7T: F1; witasne,dostepne
wsparcie publicze
X X X iy srodki
TG OlI5 | Wspieranic rozwoiu gospodarki 80,9 40,2 1132 72,9 47,0 114,5 313 500,0|7S7: F1;F2 wiasne,dostepne
instrumentami inzy nierii finansowej. wsparcie publicze
Specjalizacja i rozwd] infrastruktury srodki
TG O16  |wspierajacej przedsigbiorczosé i 16,2 8,0 22,6 14,6 94 22,9 6,3 100,0(Fs7: F1:72;F3  |Wlasnedostepne
start upy. wsparcie publicze
. L .. srodki
TG O17 | Wspieranie innowacii i cy fryzacji w 80.9 402 1132 72,9 47,0 1145 313 500,0|FS7T: FI.F2 wtasne,dostepne
projektach inwestycyjnych wsparcie publicze
. L . - . srodki
TG OI8 ;’V?"‘e""",‘e.““e'"““-‘°"a".‘“‘-“ 03 02 0,5 03 02 0,5 0,1 2,0|Fs7: F1 wiasne,dostepne
ziatalno$ci gospodarczej wsparcie publicze
Razem transformacja gospodarcza 196,0 97,4 2743 176,6 113,9| 2774 75,9 12115
Osdlem szacunkowy Kosat 6 641,9| 3083,6] 7891,0] 4931,7| 3451,5| 8979,7 2320,2 37299,9
ransformacji Subregionu

Zw transformacji sSrodowiskowej m.in. przyjeto, ze w okresie do 2050 roku zostanie poddanych termomodernizacji

51 262 budynkéw jednorodzinnych, 17 609 budynkéw wielorodzinnych; zlikwidowanych zostanie 124 063 szt.

kottow CO i piecéw weglowych. Programami modernizacji zostang objete kotlownie, cieptowni i sieci cieplownicze.
Rekultywacji i rewitalizacji zostanie poddanych ok. 400 ha hald po dziatalnos$ci gorniczej.
W transformacji spotecznej zatozono “budzety startowe” dla edukacji i kompetencji (TS OI2) w wysokosci 0,3 mld
zt oraz dla inwestycji publicznych (TS OI6) w wysokosci 1 mld zt.

W transformacji gospodarczej strategicznymi pozycjami sa budzety instrumentdw inzynierii finansowej

przeznaczone na rozw9j gospodarczy, innowacje i cyfryzacje (TG OI5;TGOI7).
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9. Podstawowe wskazniki monitoringu.

W rozdziatach opisujacych operacje transformacji Subregionu Watbrzyskiego zaproponowano
szczegotowe wskazniki umozliwiajace pomiar osiagania celow poszczegodlnych transformacji i zarazem
Planu na kazdym etapie jego implementacji.

Trzeba zaznaczy¢, ze duza czgs¢ tych wskaznikow wymagac¢ begdzie wdrozenia nowych narzedzi, gdyz
nie zawsze dostgpne s3 w UE dane statystyczne na poziomie NUTS 3. Ponadto narzedzia stuzace
pomiarowi zmniejszenia emisji CO2 wskutek ocieplania i modernizacji budynkéw, wymiany piecow,
zmiany technologii itp. dopiero sg tworzone i testowane. Jeszcze trudniejszy bedzie pomiar obnizenia
emisji na skutek wdrazania biogospodarki, budowania Gospodarki o Obiegu Zamknigtym, czy tez
zmniejszania zastosowania ropopochodnych $rodkéw ochrony roslin i nawozéw w rolnictwie.

Dlatego proponuje si¢, aby w ramach komponentu badawczo — rozwojowego przewidzie¢ prace
naukowo-badawcze nad doskonaleniem wybranych, nowych narzedzi monitorujacych postep realizacji
Planu STPST SW i testowanie ich w trakcie implementacji planu. Wydaje si¢, ze jednym z obiecujacych
narzedzi tego rodzaju jest HotMaps (https://www.hotmaps.eu/map), *opensourcowe oprogramowanie,
stworzone w 2020 roku przez Politechnik¢ Wiedenska wraz z partnerami z kilku krajow (m.in.
Fraunhofer).

HotMaps pozwala obliczy¢ zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe w wybranym subregionie UE
w budynkach, w przemysle, a takze okresli¢ potencjat odnawialnych zrodet energii. Wyliczenie tych
wartosci jest kluczem do ustalenia wskaznikow emisyjnosci oraz potencjatu ich redukcji poprzez OZE
(nie tylko w budownictwie, ale takze w przemys$le czy rolnictwie subregionu). Narzedzie jest
stosunkowo proste i daje szybkie rezultaty, chociaz szacunki moga mie¢ tylko przyblizony charakter.
HotMaps wykorzystuje dane GIS, dziata wigc za definiowanych obszarach geograficznych (mozliwe sa
analizy na poziomie NUTS 3, np. dla Subregionu Walbrzyskiego), korzysta z wielu baz danych
europejskich i krajowych.

3 Hotmaps oferuje oprogramowanie online typu open source, ktore w przejrzysty sposob wspiera procesy planowania sektora energetycznego
na poziomie lokalnym i krajowym. Jest to strona internetowa, ktora pozwala w ciggu 5 minut przedstawi¢ pierwsza oceng zapotrzebowania na
ogrzewanie i chtodzenie w dowolnym regionie Europy, a takze lokalny potencjat energii odnawialnej, aby zaspokoi¢ to zapotrzebowanie.
Nastepnie, korzystajac z bardziej szczegétowych danych i stosujac moduly obliczeniowe Hotmaps, mozna opracowaé znacznie bardziej
kompleksowe strategie ogrzewania i chtodzenia. Dzigki temu oprogramowaniu bedziesz mogt podejmowaé praktyczne decyzje w obszarze
swoich zainteresowan (wies$, miasto, miasto, region itp.). Mozliwos¢ zastosowania Hotmap zostata sprawdzona i zademonstrowana w siedmiu
obszarach pilotazowych. Zestaw narzedzi Hotmaps zostatl opracowany przez wiodace instytucje badawcze w catej Europie wraz z wladzami
miejskimi. Tekst licencji: https://spdx.org/licenses/CC-BY-4.0.html
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Jednakze, dokladno$¢ obliczanych za pomocg tego typu narzedzi danych, zalezy od jakosci
wprowadzonych do baz informacji. Dzisiaj sa to na 0og6t szacunki oparte na niewielu benczmarkach.

W ramach realizacji planu nalezatoby, we wspotpracy z przedsiebiorcami i lokalnym spoteczenstwem
stworzy¢ bazy danych emisji CO2 w szczeg6lnosci tam, gdzie dochodzi do gléwnych, lokalnych emis;ji
(cieptownie, energochtonne fabryki, budynki mieszkalne, przedsi¢biorstwa transportowe).

Dysponujac duza baza realnych danych, narzedzia typu HotMaps dawalyby bardziej wiarygodne
rezultaty, co umozliwitoby rzeczywiste monitorowanie zmian w zakresie emisji CO2 nastepujace
wskutek implementacji mechanizméw Planu ST.

Ponizej zaproponowano wstgpnie sposoby oszacowania trzech podstawowych wskaznikow mierzacych
osigganie celow przez Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji dla Subregionu Watbrzyskiego.

1. Zmniejszenie emisji CO2 w subregionie w wyniku interwencji zaplanowanych
w STPST

Przyjeto ze, calkowita roczna emisja CO2 w subregionie wynosi %6,5 miln t,, W stosunku do
wykonanego szacunku nalezy zaznaczy¢, ze faktyczny poziom emisji CO2 moze by¢ jeszcze wyzZszy ze
wzgledu na emisyjnos$¢ cieptownictwa i gospodarstw domowych, znacznie przekraczajaca Srednie
krajowe. Dane z publicznej statystyki pokazuja, ze w subregionie az 60% budynkow wybudowano
jeszcze przed wojng. Charakteryzuja si¢ one bardzo wysokim zuzyciem energii i silng dominacja
weglowych zrodet grzewczych. Szerzej ten problem wyjasniaja zatgczniki do planu.

Struktur¢ emisji w Subregionie oszacowano na podstawie struktury emisji dla catej Polski
przedstawionej w Raporcie (Raport: Zeroemisyjna Polska 2050, Fundacja WWF Polska, Warszawa,
2020) gdzie wskazano procentowe udziaty: a) energetyka i przemyst (34%), b) budynki mieszkalne
(38%), ¢) transport (15%), d) rolnictwo (8%) i e) inne (5%). Jednakze, z uwagi na brak na terenie
subregionu elektrowni oraz na wieksza, niz $rednia krajowa liczbe energochionnych budynkéw
i kottowni, zmniejszono odsetek emisji w poz. a) do 30% oraz zwigkszono odsetek emisji w poz. b) do
42%. Ostateczna struktura tgcznej emisji CO2 Subregionu Watbrzyskiego przy zatozeniu, ze baza do
wyliczen (emisja budynkéw 42%) wynosi 2 736 000 tCO2/rok (wyliczenie wiasne) przedstawia si¢
nastgpujaco:

4 Nalezy zaznaczy¢, ze brak jest dzisiaj danych umozliwiajacych wiarygodne szacunki catkowitych emisji na poziomie NUTS 2 i NUTS 3.
Istnieja jednak zrédta danych, ktore moga postuzyé posredniej ocenie emisji w Subregionie Watbrzyskim. I tak w opracowaniu zespotu
profesora Jana Popczyka oraz dr Krzysztofa Bodzka umieszczonego w Zal. nr. 10 zostata zaprezentowana druga metoda oszacowania
catkowitej rocznej emisji CO2 w subregionie w wysokosci 4,3 mln tcoo/rok. Ta wyrazna rozbiezno$¢ z jednej strony pokazuje szacunkowy
charakter wielkosci emisji, ale z drugiej strony sugeruje prawidtowy kierunek obu sposobow szacowania tej wielkosci. Ostatecznie, na potrzeby
obliczenia tego wskaznika w STPST SW przyjeto warto$¢ rocznej emisji jako 6,5 mln tcoo/rok.
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a) energetyka i przemyst — 1 954 286 tcoo/rok,

b) budynki mieszkalne —

¢) transport —
d) rolnictwo —

€) inne —

2 736 000 tcoz/rok,
977 143 tcoo/rok,
521 143 tcoo/rok,
325 714 tcon/rok.

Razem:

6 514 286 tcoz/rok

Ostatecznie roczng baze calkowitej emisji CO2 w Subregionie Walbrzyskim oszacowano jako 6,5

min t,,.

Na tej podstawie i procentowych zatozen redukcji CO2 wg. zalecen Komisji Europejskiej opracowano
prognoze rocznych wartosci redukcji oraz wartosci redukcji dla wymaganych okreséw rozliczeniowych
do 2030 (redukcja o 55%), do 2040 (dalsza redukcja o 25%); do 2050 (koncowa redukcja o 20%).

taczna
WYMagIy | Okres do.. | Rocznie érednia redukcja CO2 redukcja
% redukcji .
w okresie
mln tcoo/rok Lat
1 2022 2022-2050 29 6,51 | min tcoz
55% 2030 0,4 | min tcoa/rok 9 3,58 | min tcoz
Baza calkowitej rocznej emisji wg stanu 2030 2,93 | min tcos
25%| 2040 0,16 min tcov/rok | 10 1,63] min teon
Baza calkowitej rocznej emisji wg stanu 2040 1,30 | miln tcos
20% I 2050 ‘ 0,13 ‘ min tcoz/rok ‘ 10 1,30 | min tcoz
Baza calkowitej rocznej emisji wg stanu 2050 0| mln tcos

Z prognozy wynika, ze w okresie do roku 2030 subregion powinien uzyskaé¢ laczng redukcje na
poziomie 3,58 mln tcoz. Do roku 2040 —5,21 mln tcoz co stanowi 80% bazy ustalonej dla 2022 roku.
Ze wzgledu na fakt, Ze nie jest znana warto$¢ tacznej emisji subregionu w warunkach roku 1990, dla
potrzeb planu przyjeto, ze rokiem bazowym jest rok 2022.
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2. Tworzenie nowych miejsc pracy w nowych, zielonych sektorach gospodarki.

Szacunek wskaznika utworzenia nowych miejsc pracy w ,,zielonych” sektorach (OZE, biogospodarka,
zrownowazone rolnictwo, eko-kompozyty, zielona chemia) przeprowadzono na podstawie danych
statystycznych zawartych w czes$ci Diagnoza niniejszego planu STPST SW. Wzicto w nim pod uwage
nastepujace dane:

stopa bezrobocia w subregionie: 6,1 %

liczba mieszkancow: 695 tys.

odsetek mieszkancow w wieku produkcyjnym: 60,6 %
liczba mieszkancow pracujacych: 153 tys.

stopa zatrudnienia w subregionie: 36,3 %

stopa zatrudnienia na Dolnym Slasku: 56,4 %.

A o e

Z danych statystycznych wynika duza roznica pomiedzy stopg bezrobocia a odsetkiem o0s6b
zatrudnionych, co wskazuje na bardzo niska aktywnos$¢ zawodowa mieszkancéw subregionu. Zgodnie
z diagnoza jest to rezultat historycznie niskiej aktywnosci zawodowej kobiet w rodzinach gorniczych
oraz niskiej przedsiebiorczosci spoteczenstwa. Taka konkluzja jest prawdziwa nawet wowczas, gdy
uwzglednimy wsrod osob nieaktywnych zawodowo rolnikdéw, osoby opiekujace si¢ cztonkami rodziny,
niepetnosprawnych itp. Wida¢ ponadto bardzo duza roznicg pomigdzy stopa zatrudnienia w calym
wojewodztwie dolnoslaskim a analogiczng warto$ciag w Subregionie Watbrzyskim.

Przy ustalaniu wskaznika utworzenia nowych miegjsc pracy przyjeto ambitny cel wzrostu stopy
zatrudnienia do 2050 roku z 36,3% obecnie do 45%. W poczatkowym okresie, tj do 2030 stopa
zatrudnienia i liczba nowych miejsc pracy bedzie rosta wolniej (odpowiednio do 38% 1 160 tys.). Taki
wzrost oznacza generowanie w latach 2022-2030 $rednio 776 nowych miejsc pracy rocznie w zielonych
sektorach. Po zakonczeniu pierwszej fazy transformacji gospodarczej, w latach 2031 - 2050 stopa
zatrudnienia i przyrost nowych miejsc pracy w zielonych technologiach znaczaco przyspieszy, osiagajac
na koniec tego okresu odpowiednio 45% oraz 190 tys. miejsc pracy. Taki wzrost oznacza generowanie
w latach 2031-2050 $rednio 1500 nowych miejsc pracy rocznie w zielonych sektorach.

Przy powyzszych zatozeniach realizacja planu powinna doprowadzi¢ do utworzenia 7 000
dodatkowych miejsc pracy do 2030 roku (przyrost o 4,6% w stosunku do 2020) oraz 37 000 miejsc
pracy do 2050 roku (przyrost o 24% w stosunku do 2020) w sektorach zielonych lub neutralnych
klimatycznie oraz analogicznych ustugach. Nalezy zaznaczy¢, ze szacowane wskazniki obejmuja sektor
rolno — spozywczy, ustugi w sektorze sanatoryjno-turystycznym, likwidacj¢ pracy ,,na czarno”,
znaczacy wzrost przedsigbiorczosci spoteczenstwa, a takze rozkwit sektora przedsigbiorstw
spotecznych.
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3. Rewitalizacja biologiczna i gospodarcza zdegradowanych terenéow pokopalnianych
powstalych w wyniku wydobycia wegla kamiennego i przywrdcenie ich spoleczenstwu.

W Subregionie Watbrzyskim znajduje si¢ 2500 ha zdegradowanych terenéw poprzemystowych, w tym
1900 ha stanowig tereny pogornicze. Tereny pokopalniane, zdegradowane w wyniku wydobycia
wegla kamiennego to ok. 500 ha. W pierwszej kolejnosci dziataniom beda poddane tereny po
gornictwie wegla kamiennego, ktére jeszcze nie zostaly objete takimi dziataniami albo wymagaja
powtdrnej rekultywacji, umozliwiajacej optymalne wykorzystanie tych terendw (sg one bardzo czesto
zrodlem utrzymujgcego si¢ zanieczyszczenia powietrza przez pylty weglowe z hald i osadnikow
poflotacyjnych). Przy zalozeniu dobrej wspotpracy gmin pogérniczych, prywatnych wiascicieli terenéw
pogorniczych i Spotki Restrukturyzacji Kopaln oraz wsparciu Funduszu Sprawiedliwej Transformacji
realnym wydaje si¢ by¢ nie tylko optymalna rekultywacja, ale takze kompleksowa rewitalizacja 80 %
zidentyfikowanych 500 ha terenéw po dolnos$laskim gornictwie wegla kamiennego w okresie do
2030 r. Wskaznik rekultywacji i rewitalizacji zdegradowanych terenéw pokopalnianych powstatych
w wyniku wydobycia wegla kamiennego oszacowano w okresie do 2030 roku na poziomie 150 ha,
natomiast w okresie do 2050 przyjeto ten cel na poziomie 400 ha.
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10. Planowane sposoby wspierania transformacji.

Informacja ogélna’

a. Pelne zrealizowanie zamierzen planu STPST wymaga zewnetrznego wsparcia finansowego
z udziatem krajowych i unijnych programéw oraz §rodkow prywatnych. Subregion nie
posiada $rodkdéw na wykonanie zadan planu.

b. W strukturze wsparcia zwigksza si¢ udziat zwrotnych instrumentow inzynierii finansowe;.

I. Zakres wsparcia

¢ Wieloletnie Ramy Finansowe na lata 2021-2027 - Umowa Partnerstwa w ramach ktorej
beda dostepne m.in. programy:

Program w zakresie infrastruktury transportu, energetyki, sSrodowiska, zdrowia, kultury,
Program w zakresie badan, rozwoju oraz innowacyjnosci,

Program w zakresie rozwoju cyfrowego,

Program w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego,

Program w zakresie pomocy najbardziej potrzebujacym,

Program dla FST,

16 Regionalnych Programéw Operacyjnych zarzadzanych przez samorzady wojewodztw.

Nk W=

e Instrument na Rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci w ktorym, wedlug zawarto
trzy filary wsparcia:
1. Filar: Pomoc dla panstw cztonkowskich w odbudowie:

1.1 Instrument na rzecz odbudowy i zwickszania odpornosci. RRF ma charakter dorazny
i dodatkowy w stosunku do innych funduszy UE. Jego budzet wynosi 723,8 mld euro
w formie dotacji i pozyczek na wsparcie reform i inwestycji podejmowanych przez panstwa
UE.

1.2 Instrument React-EU: nowy instrument krotkookresowego wsparcia w ramach polityki
spojnosci do 2022 r.

1.3 Instrument Rozwoju obszaréw wiejskich.

1.4 Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji.

2. Filar - Rozpoczecie odbudowy gospodarki 1 wspieranie inwestycji prywatnych:
Podstawg w ramach tego filaru jest InvestEU — instrument mobilizacji inwestycyjnej kapitatu

prywatnego, przede wszystkim na cele zielonej i cyfrowej transformacji.

5 Informacje dotyczace przedmiotowego rozdziatu sa pozyskane z dokumentéw w trwajacym procesie konsultacji
spotecznych. Z tego powodu mogg ulec one zmianie.
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3. Filar - wnioski z kryzysu - wzmocnienie strukturalnie kluczowych obszaréw spoleczno-

gospodarczych UE:

a. RescEU — zwigkszenie wspotpracy antykryzysowej na obszarach transgranicznych
(wsparcie logistyczne oraz szkolenia dla stuzb ratunkowych).
b. ,,Horyzont Europa” — zwigkszenie srodkow na ochrong zdrowia i ochrong srodowiska.

I1. Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST).

Wsparcie, dla projektow ktore maja mierzalny wpltyw tzn. rozwigzuja powaznie problemy spoteczne,
gospodarcze lub $rodowiskowe wynikajace z procesu transformacji i powigzane z terytorialnymi
planami sprawiedliwej transformacji. Jednocze$nie projekty nie generuja wystarczajacego strumienia
dochodow wiasnych, ktory pozwolitby im na pokrycie kosztow inwestycji, aby unikna¢ zastgpienia
potencjalnego wsparcia i inwestycji z innych zrédel. Dodatkowo projekty nie otrzymuja wsparcia
w ramach zadnych innych unijnych programoéw. System sprawiedliwej transformacji powinien rowniez
wspiera¢ finansowanie inwestycji na terenach nie objetych Mechanizmem Sprawiedliwej
Transformacji, o ile przyczyniaja si¢ do rozwoju terytoriow objetych transformacja.

1. Komplementarnos$é: Podzial interwencji w ramach CP6 Umowy Partnerstwa wazny dla
powodzenia STPST SW:

Realizowane projekty wynika¢ beda z terytorialnych plandéw sprawiedliwej transformacji. Samorzady
wojewddztw beda odpowiedzialne za zapewnienie komplementarno$ci z pozostatymi celami polityki
spojno$ci wdrazanymi w regionalnych programach, a takze innymi funduszami i programami
finansujagcymi kompleksowe terytorialne plany sprawiedliwej transformacji .

Pomimo wyraznego rozdzielenia zakresu interwencji poszczegélnych celéow, wzajemnie si¢ one
uzupelniaja.

1. CP1 bedzie komplementarnie wspiera¢ projekty proekologiczne w CP2 poprzez eko-innowacje.

2. CP2 znajduje powigzanie z CP3 poprzez wspieranie pojazdow transportu niskoemisyjnego oraz
inwestycji drogowych i kolejowych.

3. CP3 bedzie komplementarne z pozostatymi celami poprzez wsparcie rozwoju cyfryzacji,
obecnej niemal w kazdym obszarze wsparcia.

4. Dzialania w zakresie zmiany i podnoszenia kwalifikacji (CP4) beda komplementarne do dziatan
inwestycyjnych realizowanych w ramach pozostatych celéw, w szczegdlnosci CP1 1 CP6.

5. Obszar CP5 czerpie ze wszystkich pozostatych celow.

6. CP6 jest komplementarny z dziataniami majacymi na celu zmniejszenie emisji w CP2 i CP3.
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Komplementarnosé - podzial interwencji w ramach CP2 Umowy Partnerstwa wazny dla
transformacji Srodowiska naturalnego i ekologii.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.

W obszarze energii podziat interwencji oparty bedzie o moc instalacji.

W infrastrukturze energetycznej projekty beda realizowane tylko w ramach interwencji
krajowe;j.

Wsparcie rozwoju OZE bedzie realizowane z program6éw krajowych i regionalnych.
Przedsiewzigcia w zakresie efektywnosci energetycznej beda realizacja zadan na poziomie
krajowym i regionalnym wynikajacych ze strategii niskoemisyjnych.

Efektywnos¢ energetyczna budynkow jednorodzinnych, szkoét i szpitali bedzie przede
wszystkim finansowana z RRF, ale nie wyklucza si¢ wsparcia takze z polityki spdjnosci.
Wytacznie z poziomu kraju wspierana bedzie budowa i rozbudowa jednostek kogeneracyjnych,
Inwestycje w sieci cieptlownicze beda podzielone wg mocy zamowionej wytwarzanego ciepla.
Inicjatywy majace na celu podnoszenie $wiadomosci odnos$nie do zmian klimatu i transformacji
energetycznej podejmowane beda gtownie z poziomu kraju.

W obszarze srodowiska, w tym w szczegdlnosci w ramach przystosowania do zmian klimatu,
projekty beda realizowane z poziomu krajowego i regionalnego, w zaleznos$ci od skali
przedsiewzigcia np. odnosnie do urzadzen wodnych czy infrastruktury stuzacej zmniejszeniu
skutkéw suszy czy powodzi, jego zasiggu lub wielkosci odbiorcy, wielkosci miast (zadania
wynikajace z planéw adaptacji do zmian klimatu). W uproszczeniu, z poziomu kraju wspierane
beda projekty identyfikowane przez resort klimatu, za§ z poziomu regionu — projekty
wynikajgce z potrzeb samorzadoéw. Podobny podziat przewidziano w zakresie retencji wody czy
doposazenia stuzb.

Inwestycje z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej wspierane beda z poziomu kraju dla
aglomeracji powyzej 10 tys. RLM, za$ z poziomu regionéw — ponizej tej wartosci.

W ramach gospodarki odpadowej, np. wspierajacej recykling odpadéw, podzial interwencji
nastapi w oparciu o wartos¢ projektu. Przedsiewzigcia dotyczace selektywnej zbiorki odpadow
w ramach PSZOK — wg liczby obstugiwanych mieszkancow.

Zapobieganie powstawaniu odpaddéw z zywnosci wspierane bedzie z poziomu krajowego.
Rekultywacja gruntow — w zaleznosci od wlasnosci lub podleglosci terenow.
Zagospodarowanie odpaddéw niebezpiecznych bedzie domena regionow.

Wsparcie ochrony dziedzictwa przyrodniczego parkéw narodowych i obszaréw Natura 2000
bedzie w obszarze interwencji krajowej, pozostate tereny chronione (np. parki krajobrazowe,
rezerwaty) wspierane beda gtownie z poziomu regionalnego.

Wsparcie ochrony bior6znorodnos$ci przewidziano na poziomie krajowym.

W zakresie transportu promowanie zréwnowazonej multimodalnej mobilno$ci miejskiej
realizowane bedzie gtownie na poziomie krajowym.

Jedynie na poziomie krajowym realizowane beda dziatania w ramach celow szczegdtowych:

a. Rozw¢j inteligentnych systeméw 1 sieci energetycznych oraz systemow
magazynowania poza TEN-T; oraz realizowane w ramach EFMR:

b. Wkiad w bezpieczenstwo zywno$ciowe w Unii dzigki konkurencyjnosci
1 zrownowazeniu w akwakulturze oraz na rynkach;
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c. Poprawa skuteczno$ci miedzynarodowego zarzadzania oceanami oraz wklad
w bezpieczenstwo oraz czysto$¢ morz i oceandw, a takze zrownowazone zarzadzanie
nimi.

2. Komplementarnos¢ - podzial interwencji w ramach CP1 Umowy Partnerstwa wazny
dla sprawiedliwej transformacji spolecznej.

Na poziomie krajowym, jak i regionalnym bedzie realizowane wsparcie dotyczace:

L.

Prowadzenia oraz wdrazania dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw - wysokos¢
wsparcia oraz typy projektow w RPO zalezne beda od potencjatu danego regionu;
Infrastruktury B+R — wsparcie w ramach Polskiej Mapy Infrastruktury Badawczej i Sieci
Lukasiewicz bedzie realizowane na poziomie krajowym, natomiast na poziomie regionalnym
w zakresie inwestycji uzgodnionych w kontrakcie programowym,;

Rozwoju klastrow - na poziomie krajowym wspierane beda krajowe klastry kluczowe oraz
ponadregionalne klastry wzrostowe, za§ na poziomie regionalnym klastry zalazkowe oraz
wzrostowe regionalne;

Dziatan z zakresu e-ustug publicznych - o znaczeniu krajowym beda realizowane na poziomie
krajowym, na poziomie regionalnym wspierane beda e-ustugi szczebla regionalnego
i lokalnego;

Wsparcia rozwoju nowych przedsiebiorstw;

Projekty majace na celu identyfikacje nowych kierunkéw badan naukowych i prac
rozwojowych w ramach PPO - na poziomie krajowym (w ramach Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji) oraz regionalnym (w ramach Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji);
Wsparcie MSP poprzez instrumenty finansowe - na poziomie krajowym (instrumenty
kapitatowe, gwarancje portfelowe, dluzne - quasi kapitatowe), na poziomie regionalnym (m.in.
instrumenty dtuzne, gwarancje/poreczenia indywidualne).

Wsparcie dotyczace rozwoju kadr naukowych realizowane bedzie na poziomie krajowym.

I1I. Instrumenty wsparcia.

1. Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (filar 1)

Wsparcie dotacyjne na tagodzenie skutkow spotecznych transformacji. Fundusz na rzecz Sprawiedliwe;j

Transformacji to pierwszy filar Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji. Fundusz bgdzie wspierat

dywersyfikacje gospodarczg i restrukturyzacj¢ objetych finansowaniem regionow. Oznacza to wsparcie
inwestycji produkcyjnych w mate i $rednie przedsigbiorstwa, tworzenie nowych firm, badania

i innowacje, odbudowe $rodowiska, czystg energi¢, podnoszenie kwalifikacji i przekwalifikowanie

pracownikow, pomoc w poszukiwaniu pracy i programy dla oséb poszukujacych pracy, a takze
przebudowe istniejacych instalacji wysokoemisyjnych, jezeli inwestycje takie prowadza do znacznej
redukcji emisji i ochrony miejsc pracy.
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2. Specjalny system sprawiedliwej transformacji w ramach Programu InvestEU (filar 2)

Inwestycje prywatne i publiczne. Fundusz InvestEU nie jest instrumentem bezzwrotnym (dotacja).
Wsparcie przyjmie posta¢ kredytu, pozyczki, gwarancje i innych (np. wykup dlugoterminowych
obligacji). Zapewnienie gwarancji UE ma zmobilizowaé przede wszystkim prywatne, ale réwniez
publiczne, srodki na inwestycje. Obok finansowania, program oferuje réwniez wsparcie doradcze oraz
mozliwos$¢ kontaktu z inwestorami. Ma on na celu uzupenienie luki inwestycyjnej i poprawe poziomu
inwestycji dzigki zapewnieniu gwarancji UE na akcje kredytowa prowadzong przez EBI, krajowe banki
rozwoju (w Polsce —-BGK) oraz inne instytucje finansowe. Zabezpieczenie 12,2 mld EUR w budzecie
UE pozwoli na wygenerowanie gwarancji o wartosci 26 mld EUR. W zatozeniu, 1 EUR gwarancji
wygeneruje ok. 12 EUR inwestycji, co przetozy si¢ na wygenerowanie inwestycji o tgcznej wartosci ok.
400 mld EUR.

Segmenty polityki Funduszu InvestEU dla inwestycji o podwyzszonym profilu ryzyka, ktére nie
moglyby liczy¢ na finansowanie zwrotne od instytucji finansowych.

a) Zréwnowazona infrastruktura - transport, energetyka, tacznos¢ cyfrowa, srodowisko;

b) Badania, innowacje, cyfryzacja - opracowanie i wdrazanie innowacji, transfer wynikow
badan na rynek;

c) Preferencyjne finansowanie zwrotne dla MSP i matych spotek o sredniej kapitalizacji

(nie-MSP i max. 499 pracownikow);
d) Inwestycje spoteczne - finansowanie dla przedsiebiorstw spotecznych, opieka zdrowotna,
infrastruktura spoteczna.

3. Instrument pozyczkowy na rzecz sektora publicznego (filar 3)

Instrument pozyczkowy na rzecz sektora publicznego otrzyma wktad 1,5 mld euro z budzetu UE, co
umozliwi EBI udzielenie pozyczek na kwote 10 mld euro. To z kolei przyczyni si¢ do realizacji
inwestycji publicznych o wartosci 25-30 mld euro, ktore beda wspiera¢ cele sprawiedliwej
transformacji w latach 2021-2027.Pozyczki te zapewnig podmiotom publicznym zasoby na
wprowadzenie w zycie $rodkow utatwiajacych przejscie na neutralnos¢ klimatyczna. Wspierane
inwestycje to przykladowo infrastruktura energetyczna i transportowa, cieptownictwo komunalne,
dzialania w zakresie efektywnos$ci energetycznej (w tym renowacja budynkow) oraz infrastruktura
spoteczna. W przeciwienstwie do Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, bedzie przyczyniat
si¢ do realizacji inwestycji publicznych i prywatnych przez wsparcie projektow inwestycyjnych
partneréw finansowych takich jak EBI czy wskazane krajowe banki.
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11. Uspolecznienie procesu opracowania planu.

Jednym z najcze$ciej powtarzajacych si¢ przekazow w literaturze dotyczacej sprawiedliwej
transformacji jest znaczenie podjecia przez decydentow dialogu z lokalnymi zainteresowanymi
stronami przed rozpoczeciem procesu transformacji i podczas jego trwania. Pozwala to nie tylko
na opracowanie odpowiednio dostosowanej polityki uwzgledniajacej lokalne czynniki wzrostu, lecz
stanowi rowniez sposob na budowanie zaufania miedzy poszczegdlnymi podmiotami transformacji.
W zwiazku z tym nalezy co do zasady sprzyja¢ wladzom lokalnym i regionalnym, aby opracowywaly
strategie sprawiedliwej transformacji w §cistej wspotpracy z pracownikami i spotecznosciami, ktorych
transformacja ta dotyczy®

STPST SW powstaje na zasadzie oddolnego wlaczenia spotecznego wszystkich beneficjentow
i interesariuszy transformacji spotecznej, gospodarczej i srodowiskowej Subregionu Watbrzyskiego.
W pazdzierniku 2020 r. Prezydent Watbrzycha dr Roman Szetemej powotal spoteczny zespot ds.
opracowania Spotecznego Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Subregionu
Waltbrzyskiego. W sklad zespotu wchodza przedstawiciele samorzadoéw, wroclawskich uczelni
wyzszych, instytucji otoczenia biznesu, organizacji pozarzadowych, organizacji zrzeszajacych
przedsigbiorcow, osoby uczestniczace bezposrednio w procesie likwidacji DZW. Spoleczny zespot
wybral ze swojego grona tzw. komitet sterujacy, ktory ustalit zasady wspotpracy i podziat zadan
pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami w pracach nad stworzeniem STPST SW. W okresie od poczatku
listopada 2020 r. do poczatku stycznia 2021r. cztonkowie zespolu spotykali si¢ kilkanascie razy na
wideokonferencjach, podczas ktorych omawiano poszczegolne etapy prac nad planem, podejmowano
decyzje co do opracowania przez grupy robocze jego kolejnych rozdzialow. Spoteczny zespol
zorganizowal rowniez kilka spotkan z przedstawicielami wszystkich samorzadow Subregionu
Walbrzyskiego oraz przedstawicielami pozostalych interesariuszy celem omowienia przygotowanych
rozdziatéw planu. Tak poprowadzony proces wiaczenia spotecznego w pracach nad planem pozwolit na
dokonanie szczegotowej i rzeczywistej oceny poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego subregionu,
doktadnej diagnozy skutkéw niezakonczonej nigdy transformacji zw. z likwidacja DZW, postawienia
trafnych wyzwan, a nastgpnie przyporzadkowania im potrzebnych operacji i dziatanh w postaci
kluczowych projektow, umozliwiajagcych przeprowadzenie sprawiedliwej transformacji Subregionu
Waltbrzyskiego.

8 stycznia br. po przekazaniu I roboczej wersji STPST SW spoteczny zespodt przeprowadzit proces
konsultacji planu z udziatem wszystkich samorzadéow subregionu oraz pozostatych interesariuszy. Na
podstawie przekazanych uwag i propozycji zmian, w okresie od stycznia do kwietnia br. zostat
przeprowadzony II etap prac nad planem.

8 Raport pt: Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji - W jaki sposéb mozna najskuteczniej wykorzysta¢ budzet UE do
wsparcia niezbgdnej transformacji z paliw kopalnych na energi¢ ze zrodet odnawialnych, przygotowany na wniosek Komisji
Budzetowej Parlamentu Europejskiego, kwiecien 2020.
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Opiekunowie poszczegolnych rozdziatow i zaproszeni przez nich eksperci pracowali nad modyfikacja
planu, uwzgledniajac sugestie przekazane przez ekspertéw PWC zatrudnionych z ramienia KE do
wsparcia procesu przygotowywania Terytorialnych Plandw przez subregiony objete FST.

W trakcie prac podczas Il etapu cztonkowie zespotu konsultowali zapisy pierwszej roboczej wersji planu
z zewngtrznymi ekspertami, wykorzystywali raporty przygotowywane przez zesp6t ekspertow PWC,
analizowali prace i konsultacje grupy krajowej ds. opracowania TPST, oraz informacje dotyczace
procesu uzgodnien i negocjacji zwigzanych z pracami nad projektem Rozporzadzenia PE i Rady
o Ustanowieniu Funduszu Sprawiedliwej Transformacji. Robocza wersj¢ planu konsultowano réwniez
z przedstawicielami Podmiotéw Ekonomii Spolecznej Subregionu Walbrzyskiego, a takze z ekspertami
Innoenergy oraz Swarmcheck sp. z 0.0. Efektem prac zespotu w II etapie (do konca kwietnia 2021) jest
niniejsza, druga wersja STPST SW.

W kolejnych miesigcach (maj — czerwiec 2021) planowane sa dalsze konsultacje STPST SW
z kolejnymi grupami spoteczenstwa subregionu, w tym ze $rodowiskiem naukowym Wroctawia,
przedsigbiorcami Subregionu Watbrzyskiego (w szczegélnosci z beneficjentami pomocy publicznej na
badania i rozwdj w poprzednich latach), wtadzami samorzadowymi oraz ekspertami PWC. Na tym
etapie konsultacji plan zostanie rozszerzony o propozycje kluczowych projektow, zatozenia budzetu,
uscislenie wskaznikéw planowanych do osiggnigcia po realizacji planu, a takze sposob zarzadzania
implementacja planu. Spoteczny zespdt zaproponuje ponadto metodyke wdrozenia partycypacji
spolecznej na etapie implementacji planu. Taka partycypacja bedzie gwarantem zgodnos$ci
przeprowadzanej transformacji spotecznej, gospodarczej i sSrodowiskowej z oczekiwaniami lokalnych
spoleczenstw, a w efekcie tego utatwi ona akceptacjg¢ przeprowadzanych zmian.

Bezposredni wptyw spoteczenstwa na wybory $ciezek transformacji odwzorowuje jego gotowos$¢ na
transformacj¢ budowang ,,od dolu”, tj. od strony emocji i postaw mieszkancéw Subregionu
Walbrzyskiego. Zidentyfikowane w planie dzialania wzmacniaja zapotrzebowanie na strategi¢
i komunikaty strategiczne réwniez u zwyklych obywateli. Transparentne wytyczanie drog pozwoli
wlaczy¢ ludzi w rozmowe o celach transformacji oraz obnizy¢ poczucie leku przed zmianami.
Zastosowane metody czerpane bgda z dobrych praktyk stosowanych juz dzi$ na $wiecie, takich jak
»Zyjace laboratorium” (Rybnik, 2030, Swarmcheck, 2020), ,listy z przysztosci” i ,backcasting”
(BUBO, Dommerholt, 2020) i inne. W realizacji tego celu Planu ST aktywny udziat deklaruje
wroctawskie §rodowisko naukowe.

Ambitna strategia rozwijania szerokiej partycypacji spolecznej w procesie realizacji
transformacji dla osiagniecia neutralnosci klimatycznej stanowi istotny wyréznik Spolecznego
Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Subregionu Walbrzyskiego.
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12. Mechanizmy zarzadzania planem.

Zarzadzanie STPST SW.

Sposob zarzadzania procesem transformacji w Subregionie Walbrzyskim zostanie okreslony
w nadrzednych dokumentach taki jak Krajowy Plan Sprawiedliwej Transformacji, przygotowany przez
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska oraz Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformaciji, przygotowany
przez samorzad regionalny wojewodztwa dolnoslaskiego. Autorzy niniejszego opracowania
przedstawiajg swojg propozycje zarzadzania i wdrazania planu, ktora jest zbiezna z wytycznymi
Rozporzadzenia KE i Rady w sprawie Ustanowienia FST oraz Raportu przygotowanego na wniosek
Komisji Budzetowej Parlamentu Europejskiego pt. ,,Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji -
W jaki sposéb mozna najskuteczniej wykorzysta¢ budzet UE do wsparcia niezbg¢dnej transformacji
z paliw kopalnych na energie ze zrédet odnawialnych.”

Autorzy STPST SW wielokrotnie podkreslali, ze programowanie, zarzadzania oraz wdrazanie FST
w Subregionie Watbrzyskim powinno odbywac si¢ na jak najnizszym szczeblu lokalnym, w oparciu
o sprawdzone w obecnej perspektywie UE narzedzie ksztaltowania i realizowania polityki rozwoju
regionalnego - Zintegrowane Inwestycje Terytorialne i dedykowana im Instytucj¢ Posredniczaca
Aglomeracji Walbrzyskiej. To stanowisko potwierdzaja najlepsze praktyki wywodzace si¢ ze
zrealizowanych w ostatnich latach inicjatyw sprawiedliwej transformacji w Europie i jedna z czterech
kluczowych cech o najwickszym znaczeniu dla sprawiedliwej transformacji: ,,musi by¢ prowadzona na
szczeblu lokalnym, obejmowac ukierunkowane strategie w zakresie opieki spolecznej i pracy, stanowic
cze$¢ dlugoterminowe;j strategii na rzecz obnizenia emisyjnosci i rozwoju lokalnych gospodarek oraz
umozliwia¢ prowadzenie regularnej oceny i dokonywanie zmian.”

Kluczowym pytaniem dotyczacym mechanizmu zarzadzania sprawiedliwg transformacjg jest, w jaki
sposob, uwzgledniajac wage lokalnych uwarunkowan w procesie sprawiedliwej transformacji,
decydenci moga zapewni¢ zastosowanie w pelni oddolnego podejscia?

Odpowiedzig jest propozycja zarzadzania wpisana w STPST SW - Partnerstwo Programowe
Spolecznego Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji. To jednocze$nie dowod
rzeczywistej partycypacji spolecznej w wspottworzeniu 1 realizacji modelu transformacji.
Udziatowcami Partnerstwa bedg interesariusze uczestniczacy w przygotowaniu i realizacji przyjetych
do planu operacji transformacji. W ramach partnerstwa zostana stworzone struktury organizacyjne, tj:
Rada Spofteczna, Rada Naukowa oraz grupy robocze (Spoleczenstwo, Srodowisko i Ekologia,
Gospodarka). Grupy Robocze bedg organizowaty dzialalno$¢ operacyjng m.in. poprzez koordynowanie
uruchamianych przedsigwzi¢¢, monitorowanie i ocen¢ postepu dziatan. Strukturami operacyjnymi
partnerstwa bedzie sie¢ Lokalnych Centréw Transformacji (LCT). Priorytetem (LCT) bedzie
zbudowanie sieci doradztwa skierowanego do spoleczenstwa, beneficjentow i interesariuszy FST
w subregionie. Zaktada si¢, ze samorzady w ramach wlasnych autonomii bedg organizatorem (LCT).
Strategicznym Partnerem dla LCT beda klastry energii ,organizacje podmiotow ekonomii spoleczne;j,
zorganizowane inicjatywy eletroprosumenckie czy spotdzielcze.
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Monitorowanie rezultatow wdrazania FST w Subregionie Walbrzyskim.

Proces sprawiedliwe] transformacji nalezy prowadzi¢ na szczeblu lokalnym. Jest to szczeg6lnie
prawdziwe na poziomie europejskim z uwagi na niezwykle zrdéznicowane cechy regionow UE
przechodzacych transformacje.

Oznacza to konieczno$¢ ustanowienia mechanizmoéw zapewniajacych intensywny dialog spoleczny
i zaangazowanie spotecznos$ci mieszkajacych na tych terytoriach, zaréwno przed procesem
transformacji, jak i w trakcie tego procesu.’” Lokalne wladze samorzadowe Subregionu Walbrzyskiego
poprzez podpisanie Deklaracji o Dekarbonizacji subregionu do 2030 roku daty jasny i konkretny sygnat,
7e sa gotowe 1 zdeterminowane do okreslenia jasnego i wigZzacego harmonogramu stopniowego
obnizania emisji CO2 w celu osiggniecia pelnej neutralno$ci klimatycznej.

STPST SW przewiduje stale monitorowanie i ocenianie wprowadzanych operacji transformacji
spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej. W planie przyjeto zasade, ze kazda operacja transformacji
bedzie mierzona okre$lonym katalogiem wskaznikow, dla ktorych bazg bedzie stan ,,zero”.® Pozwoli to
na wlasciwa ocen¢ rzeczywistego postgpu realizowanych w ramach planu projektéw. Wynik
monitoringu i postgpu w realizacji planu beda oceniane w okresach potrocznych dla roku
kalendarzowego na wspdlnym posiedzeniu Partnerstwa Programowego STPST. Przyjeto regularne
publikowanie i udostepnianie wszystkim interesariuszom publicznych sprawozdan z wdrazania
wszystkich operacji transformacji subregionu oraz konieczno$¢ wprowadzania niecodzownych zmian
w trakcie realizacji planu, opartych na faktycznych, naukowych ocenach jasno zdefiniowanych
wskaznikow skutecznosci.

W sytuacji, kiedy zarzadzanie FST (programowanie, wdrazanie i monitorowanie procesu sprawiedliwej
transformacji) w Subregionie Walbrzyskim zostanie powierzone regionalnej wladzy samorzadowe;j
(NUTS 2), lokalne wladze samorzadowe i autorzy STPST SW wnosza o nadanie im na zasadzie
rownoprawnych podmiotéw wspolodpowiedzialnosci za monitorowanie procesu transformacji
subregionu i réwnych praw do wspoldecydowania w zarzadzaniu i wdrazaniu planu.’

7 Raport pt: Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji - W jaki sposob mozna najskuteczniej wykorzysta¢ budzet UE do
wsparcia niezbg¢dnej transformacji z paliw kopalnych na energie ze zrodet odnawialnych, przygotowany na wniosek Komisji
Budzetowej Parlamentu Europejskiego, kwiecien 2020.

8 Podstawowym problemem w oszacowaniu wskaznikéw planu jest brak statystyki do obszaréw NUTS3 oraz niezdefiniowany
wzorzec ich liczenia.

° Konkluzje z Raportu pt: Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji - W jaki sposéb mozna najskuteczniej wykorzystaé
budzet UE do wsparcia niezbe¢dnej transformacji z paliw kopalnych na energi¢ ze zrdédet odnawialnych, przygotowany na
wniosek Komisji Budzetowej Parlamentu Europejskiego, kwiecien 2020: W odniesieniu do zarzadzania okreslono nastepujace
najlepsze praktyki zaczerpnigte z innych inicjatyw dotyczacych sprawiedliwej transformacji: ¢ wspolpraca z lokalnymi
zainteresowanymi stronami przed rozpoczg¢ciem transformacji i przez caty okres jej trwania; « faworyzowanie wtadz lokalnych
i regionalnych.
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Temu celowi powinno stuzy¢ stworzenie odpowiednio umocowanych: Komitetu Sterujacego
(zarzadzanie i wdrazanie) oraz Komitetu Monitorujacego ds. FST w Subregionie Walbrzyskim. W obu
tych komitetach powinien zosta¢é zagwarantowany udzial przedstawicieli samorzadéw lokalnych,
przedsigbiorcow oraz organizacji pozarzadowych z Subregionu Watbrzyskiego. Ich rola nie moze si¢
sprowadza¢ wytacznie do opiniowania decyzji podejmowanych przez regionalne wtadze samorzadowe,
lecz wspotdecydowania: o zasadach finansowania okreslonych projektow, zarzadzania FST, kontroli
wydatkowania §rodkéw, monitorowaniu realizacji zatozonych wskaznikow transformacji,
wprowadzaniu modyfikacji planu celem zrealizowania zapisanych operacji. To samo dotyczy sytuacji,
kiedy zarzadzaniem FST w oparciu o TPST Subregionu Walbrzyskiego przejmie odpowiednie
ministerstwo lub inna agenda rzadowa.
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Zalaczniki - Czes¢ 11 Planu. Ekspertyzy, analizy wykorzystane do
budowy planu wykonane spolecznie.

Zatacznik nr.1

Deklaracja Samorzadow Subregionu Walbrzyskiego w sprawie jego
Dekarbonizacji do 2030 roku — dokument podpisany przez Przedstawicieli 49
Samorzadoéw Subregionu Waltbrzyskiego.

Zatacznik nr. 2

Stan mieszkalnictwa w Subregionie Walbrzyskim, obraz statystyczny.

Zatacznik nr. 3

Wyzwania w zakresie efektywnoséci energetycznej 1 termomodernizacji
budynkéw subregionu. Modelowy projekt termomodernizacji budynku
komunalnego.

Zatacznik nr. 4

Ciepto Systemowe — diagnoza sytuacji w subregionie i gtdwne wyzwania.

Zatacznik nr. 5

Dziatania na rzecz zaangazowania spoteczno$ci Subregionu Watbrzyskiego do
wprowadzenia 1 akceptacji zmian w ramach planowanej transformacji
energetycznej, proponowane przez sektor spoteczny (pozarzadowy).

Zatacznik nr. 6:

Wyzwania zwigzane z edukacjg i rynkiem pracy — proponowane rozwigzania.

Zatacznik nr. 7

Watbrzyski Hub Technologiczny jako gléwne narzedzie transformacji
gospodarczej w ramach FST.

Zatacznik nr. 8

Zdecentralizowany =~ HUB  Transformacji  Energetycznej  Subregionu
Waltbrzyskiego.

Zatacznik nr. 9

Elektroprosumeryzm. (stownik encyklopedyczny, maj 2021), opracowanie
Profesor Jan Popczyk.

Zatacznik nr. 10

Transformacja energetyczna Subregionu Watbrzyskiego. Trajektoria redukcji
CO2 w modelu transformacji TETIP do elektroprosumeryzmu.
Profesor Jan Popczyk, Krzysztof Bodzek.

Zatacznik nr.11

Transformacja energetyczna do elektroprosumeryzmu TPST Subregionu
Waltbrzyskiego - Jan Popczyk, Krzysztof Bodzek, wspotpraca Radostaw Gawlik

Zatacznik nr. 12

Potencjalne zrodta wkiladu wiasnego do przygotowywanych projektow, ze
szczegblnym uwzglednieniem Partnerstwa Publiczno — Prywatnego.

Zatacznik nr. 13

Ekonomia spoteczna jako wazny czynnik wilaczajacy lokalne spotecznosci do
realizacji STPST w Subregionie Watbrzyskim.

Zakacznik. nr.14

Uchwata Nr.21/3/20 Dolnoslaskiej Rady Dzialalno$ci Pozytku Publicznego
z 16.12.2020 r w sprawie wyrazenia opinii dot. Projektu Spolecznego
Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji Subregionu Walbrzyskiego.
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